
Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

137 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

138 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

139 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

140 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

141 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

142 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

143 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

144 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

145 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

146 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

147 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

148 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

149 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

150 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

151 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

152 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

153 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

154 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

155 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

156 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

157 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

158 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

159 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

160 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

161 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

162 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

163 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

164 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

165 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

166 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

167 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

168 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

169 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

170 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

171 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

172 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

173 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

174 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

175 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

176 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

177 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

178 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

179 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

180 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

181 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

182 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

183 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

184 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

185 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

186 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

187 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

188 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

189 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

190 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

191 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

192 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

193 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

194 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

195 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

196 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

197 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

198 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

199 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

200 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

201 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

202 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

203 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

204 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

205 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

206 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

207 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

208 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

209 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

210 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

211 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

212 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

213 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

214 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

215 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

216 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

217 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

218 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

219 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

220 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

221 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

222 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

223 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

224 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

225 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

226 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

227 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

228 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

229 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

230 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

231 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

232 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

233 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

234 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

235 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

236 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

237 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 
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ANEXO A – LEITURAS COMUNITÁRIAS  
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A Leitura Comunitária e a Reunião do Diagnóstico Comunitário são atividades 

previstas na 2ª etapa do PLHIS(Diagnóstico do Setor Habitacional) e, os assuntos 

tratados são diretamente relacionados ao Plano de Gerenciamento Integrado de 

Resíduos Sólidos, e devem ser realizadas por técnicos do Instituto Mais de Gestão de 

Projetos em conjunto com membros de Equipe Técnica Municipal (ETM). As reuniões 

de Leitura Comunitária do município de São Lourenço foram realizadas nos dias 11, 12 

e 13 de janeiro de 2012, nos bairros: Nossa Senhora de Fátima (Federal), Carioca, 

Nossa Senhora de Lourdes e Vila Nova.  

2.1. Primeira Leitura Comunitária: Bairro Nossa Senhora de Fátima 

De acordo com decisão tomada entre a ETM e o Instituto Mais, foi marcada para 

o dia 11 de janeiro de 2012, às 18 horas a realização da reunião de Leitura Comunitária 

do diagnóstico do Setor Habitacional do PLHIS. A reunião ocorreu no salão paroquial 

da igreja Nossa Senhora de Fátima, localizada à Av. Damião Junqueira de Souza, 389 – 

Federal e contou com a presença do representante da Associação de moradores do 

bairro Barreiro Sr. João da Cruz, que é também membro do conselho municipal de 

habitação.  

A mobilização foi feita através de folder convite distribuído “de porta em porta”, 

pelo representante da Associação de moradores do bairro Nossa Senhora de Fátima. O 

evento contou a presença de 46 moradores, do prefeito de São Lourenço Sr. José Neto, 

da Sra. Vera Grillo Assessora de Regularização Fundiária da prefeitura, do Sr. Marcelo 

Ribeiro de Oliveiro gerente de convênios da prefeitura, do Sr. Antônio Sergio Lima 

Silveira da secretaria municipal de Assistência Social, do Vereador Alexander 

Rodrigues, e das representantes do Instituto Mais de Gestão de Projetos, a Srta. 

Lisandra Mara Silva arquiteta urbanista e Sra. Rosangela Vilar Duarte, assistente social.  

 

2.1.1 Ata 

A abertura da reunião foi feita pelo Sr. Prefeito, que iniciou sua fala com uma saudação 

aos participantes e fez uma breve apresentação sobre o tema desta reunião. Ele 

informou aos participantes que o objetivo era apresentar a proposta de elaboração do 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

278 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 

PLHIS pela equipe do Instituto Mais, que era a empresa contratada através de licitação 

para elaborar o PLHIS, falou ainda da importância do plano para o município, para a 

política de gestão habitacional, informou que infelizmente não poderia estar presente 

nas reuniões que aconteceriam nos demais dias, pois estaria viajando, agradeceu a 

participação dos presentes e em seguida passou a palavra à Assistente Social Rosangela 

Vilar que falou aos presentes sobre a importância da participação de cada um na leitura 

comunitária, que aquele era o momento da população opinar a favor ou contra sobre o 

que lhes seria apresentado. Informou também que o Instituto Mais era a instituição de 

consultoria técnica responsável pela elaboração e acompanhamento deste Plano 

juntamente com a equipe técnica designada pela prefeitura. Após as boas vindas, a 

assistente social Rosangela iniciou a apresentação sobre o PLHIS. Com linguagem de 

fácil entendimento à população, Rosangela informou a importância da construção do 

Plano Local de Habitação de Interesse Social. Também informou aos presentes que este 

Plano é elaborado sob uma ótica participativa, ou seja, que todos ali presentes poderiam 

opinar sobre a sua construção. Foi falado aos presentes brevemente a Política Nacional 

de Habitação (PNH) e suas principais diretrizes. Foi falado também que o Plano Local 

de Habitação de Interesse Social é uma diretriz que constitui o PNH. Falou-se também 

sobre a importância de se viver em condições dignas (moradias com acesso a infra-

estruturas como água, rede de esgoto, luz, pavimentação das vias, etc.). Também foi 

informado aos presentes que o PLHIS requer uma construção conjunta entre sociedade e 

governo, daí a importância da participação popular para a sua elaboração. No final da 

apresentação a Assistente Social, do Instituto Mais, abriu um espaço aos participantes 

para questionamentos e dúvidas, reforçando aos presentes sobre a importância da 

participação e entendimento de todos sobre o apresentado. Na leitura comunitária, 

entretanto não houve manifestação dos presentes e, portanto, prosseguiu-se com a 

reunião, passando à dinâmica “Árvore dos Sonhos”, com adaptação feita com duas 

dinâmicas (“Muro das Lamentações” e “Árvore dos Sonhos”) extraídas do Manual de 

Metodologias Participativas Para o Desenvolvimento Comunitário. Desenvolvido por 

USP, ECOAR, CANADIAN INTERNATIONAL DEVELOPMENT AGENCY e 

YORK UNIVERSITY. A dinâmica "Árvore dos Sonhos” foi conduzida pela Assistente 
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Social, Rosangela Vilar que distribuiu aos participantes dois papeis em forma de folhas 

de árvore, de cores diferentes (amarelo e verde), onde os participantes deveriam 

escrever na “folha” amarela os problemas, dificuldades e insatisfações sobre a sua 

situação habitacional que a população enfrentava na comunidade e no papel verde os 

sonhos e desejos de melhoria para o local. Após escreverem seus problemas e sonhos de 

melhoria, as folhas foram afixadas, pelos moradores, em uma árvore desenhada e colada 

na parede. Cada morador se levantou e afixou suas folhas na árvore. Depois da leitura 

dos textos de todas as folhas foi feita leitura dos problemas aos presentes para a 

população se manifestar e expor seu ponto de vista. Houve concordância de todos com o 

que foi lido, tanto aos problemas quanto aos sonhos. 

 

Quadro 5: Problemas e sonhos relatados na leitura comunitária 
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Ao final da dinâmica, a Assistente Social, Rosangela fez uma reflexão sobre a 

representação da árvore e suas folhas: os problemas representados pelas folhas 

amarelas, como na vida real com a chegada do outono caem para dar espaço a uma nova 

folha, no lugar das folhas secas (problemas) nascem novas folhas novas (verdes), que 

são os sonhos, representados pela folha verde. A importância da “árvore”, no contexto 

significa renovação, mudança, oportunidade de crescimento do município, a renovação 

constante das folhas, tanto nas estações quanto no dia a dia, são as mudanças, 

renovações do município. A leitura comunitária teve duração de 1h e meia e foi 

encerrada pela Assistente Social, Rosangela Vilar Duarte, que agradeceu a participação 

de todos na reunião e atividade de dinâmica realizada e informou aos presentes que as 

informações levantadas fariam parte integrante do PLHIS do município.  

 

São Lourenço, 11 de janeiro de 2012. 
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2.1.2 Registro fotográfico 

 

Foto 11: O Sr. Prefeito na abertura      Foto 12: A Sra. Rosangela Vilar do Instituto  

da Leitura Comunitária                          Mais na Leitura Comunitária 

 

 

Foto 13: Participantes                            Foto 14: Participação da dinâmica 

                                                                   “Árvore dos Sonhos”  

 

 

Foto 15: Participação da dinâmica        Foto 16: Participação da dinâmica  

 “Árvore dos Sonhos”                               “Árvore dos Sonhos”                                                    

2.3 Lista de presença 
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Imagem 8: Lista de presença da 1ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 1ª Leitura Comunitária. 
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Imagem 9: Lista de presença da 1ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 1ª Leitura Comunitária. 
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Imagem 10: Lista de presença da 1ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 1ª Leitura Comunitária. 
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2.2. Segunda Leitura Comunitária: Bairro Carioca 

De acordo com decisão tomada entre a ETM e o Instituto Mais, foi marcada para 

o dia 12 de janeiro de 2012, às 18 horas a realização da reunião de Leitura Comunitária 

no bairro Carioca. A reunião ocorreu na Escola Estadual Dr. Emílio Abdon Póvoa, 

localizada à Rua São José, 20 – Carioca. O representante da Associação de Moradores, 

Sr. José Augusto Portela esteve presente. A convocação da comunidade foi feita com 

folder‟s distribuídos à comunidade e através de convite via rádio local.  

O evento contou a presença de 20 moradores, do representante do prefeito Sr. 

Adauto Lúcio Cardoso, do assessor de planejamento Sr. Marcelo R. de Oliveira e da 

assessora de regularização fundiária Sra. Vera Grilo, da secretária dos conselhos Sra. 

Fernanda Marques, o Sr. Antônio da Silva, das representantes do Instituto Mais de 

Gestão e Projetos, Srta. Lisandra Mara arquiteta e urbanista e da Sra. Rosangela Vilar 

Duarte, assistente social.  

 

2.2.1 Ata 

A abertura da reunião da leitura comunitária foi feita pelo Sr. Adauto Lúcio Cardoso 

que iniciou com uma saudação aos participantes e fez uma breve apresentação sobre o 

tema desta reunião. Ele informou aos participantes que o objetivo era apresentar a 

proposta de elaboração do PLHIS pela equipe do Instituto Mais e sua importância para 

o município, para a política de gestão habitacional. Em seguida a assistente social 

Rosangela Vilar falou aos presentes sobre a importante participação de cada um na 

leitura comunitária, pois ali era o momento da população opinar a favor ou contra sobre 

o que lhes seria apresentado. A assistente social Rosangela iniciou falando sobre a 

importância do PLHIS, com linguagem de fácil entendimento. Também informou aos 

presentes que o Plano é elaborado sob uma ótica participativa, ou seja, que todos ali 

presentes poderiam opinar sobre a sua construção. Foi apresentada brevemente a 

Política Nacional de Habitação (PNH) e suas principais diretrizes. Mostrou-se também 

que o Plano Local de Habitação de Interesse Social é uma diretriz que constitui o PNH. 

Falou-se também sobre a importância de se viver em condições dignas (moradias com 
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acesso a infraestruturas como água, rede de esgoto, luz, pavimentação das vias, etc.). 

Foi informado aos presentes que o PLHIS requer uma construção conjunta entre 

sociedade e governo, daí a importância da participação popular para a sua elaboração. 

No final da apresentação a Assistente Social, do Instituto Mais, abriu um espaço aos 

participantes para questionamentos e dúvidas, reforçando aos presentes sobre a 

importância da participação e entendimento de todos sobre o apresentado na leitura 

comunitária, entretanto não houve manifestação dos presentes e, portanto, prosseguiu-se 

com a reunião, passando à dinâmica “Construção”, com adaptação feita com duas 

dinâmicas (“Muro das Lamentações” e “Árvore dos Sonhos”) extraídas do Manual de 

Metodologias Participativas Para o Desenvolvimento Comunitário. Desenvolvido por 

USP, ECOAR, CANADIAN INTERNATIONAL DEVELOPMENT AGENCY e 

YORK UNIVERSITY. A dinâmica "Árvore dos Sonhos” foi conduzida pela Assistente 

Social, Rosangela Vilar que distribuiu aos participantes dois papeis em forma de folhas 

de árvore, de cores diferentes (amarelo e verde), onde os participantes deveriam 

escrever na “folha” amarela os problemas, dificuldades e insatisfações sobre a sua 

situação habitacional que a população enfrentava na comunidade e no papel verde os 

sonhos e desejos de melhoria para o local. Após escreverem seus problemas e sonhos de 

melhoria, as folhas eram afixadas, pelos moradores, em uma árvore desenhada e colada 

à parede. Cada morador se levantava e afixava suas folhas na árvore. Depois de feita a 

leitura de todas as folhas foi feita leitura dos problemas aos presentes para a 

concordância ou não dos problemas apresentados e a população poderia se manifestar e 

expor seu ponto de vista. Houve concordância de todos com o que foi lido, tanto aos 

problemas quanto aos sonhos. 
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Quadro 6: Problemas e sonhos relatados na leitura comunitária 

 

Ao final da dinâmica, a Assistente Social, Rosangela fez uma reflexão sobre a 

representação da árvore e suas folhas: os problemas representados pelas folhas 

amarelas, como na vida real com a chegada do outono caem para dar espaço a uma nova 

folha, no lugar das folhas secas (problemas) nascem novas folhas novas (verdes), que 

são os sonhos, representados pela folha verde. A importância da “árvore”, no contexto 

significa renovação, mudança, oportunidade de crescimento do município, a renovação 

constante das folhas, tanto nas estações quanto no dia a dia, são as mudanças, 

renovações do município. A leitura comunitária teve duração de 1h e meia e foi 

encerrada pela Assistente Social, Rosangela Vilar Duarte, que agradeceu a participação 

de todos na reunião e atividade de dinâmica realizada e informou aos presentes que as 

informações levantadas fariam parte integrante do PLHIS do município.  

São Lourenço, 12 de janeiro de 2012. 
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2.2.2 Registro fotográfico 

 

 

Foto 17: Sr. Adauto, Assessor de                  Foto 18: Abertura da Leitura Comunitária 

Planejamento na abertura da  

Leitura Comunitária  

 

 

Foto 19: A Sra. Rosangela Vilar                     Foto 20: Dinâmica “Árvore dos Sonhos”  

do Instituto Mais na Leitura Comunitária  

 

 

 

Foto 21: Participação da dinâmica          Foto 22: Leitura dos problemas escritos  

 “Árvore dos Sonhos”                                pela população 

2.2.3 Lista de presença 
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Imagem 11: Lista de presença da 2ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 2ª Leitura Comunitária. 

2.3. Terceira Leitura Comunitária: Bairro Nossa Senhora de Lourdes 
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De acordo com decisão tomada entre a ETM e o Instituto Mais, foi marcada para 

o dia 13 de janeiro de 2012, às 15 horas a realização da reunião de Leitura Comunitária 

foi no bairro Nossa Senhora de Lourdes. A reunião ocorreu na igreja Nossa Senhora de 

Lourdes localizada à rua José Simeão Dutra – bairro N. Sra de Lourdes/Cafundó. O 

representante da Associação de Moradores, Sr. Fabricio esteve presente e muito 

contribuiu com informações sobre os problemas do bairro. A convocação da 

comunidade foi feita através de distribuição de folder‟s à comunidade e através de 

convite via rádio local.  

O evento contou a presença de 18 moradores, do representante da prefeitura Sr. 

Adauto Lúcio Cardoso, do assessor de planejamento, do Sr. Marcelo Ribeiro de 

Oliveira, da assessora de regularização fundiária Sra. Vera Maria Grilo Gomes, da 

secretária dos conselhos Sra. Fernanda Marques, do Sr. Antônio da Silva, do 

representante da associação de moradores do bairro Carioca Sr. José augusto, do 

representante da associação de moradores do bairro Nossa Senhora de Lourdes Sr. 

Fabrício Guedes dos Santos e das representantes do Instituto Mais de Gestão e Projetos, 

Srta. Lisandra Mara arquiteta e urbanista e Sra. Rosangela Vilar Duarte, assistente 

social.  

 

2.3.1 Ata 

A abertura da reunião da leitura comunitária foi feita pelo Sr. Adauto Lúcio Cardoso 

que iniciou com uma saudação aos participantes e fez uma breve apresentação sobre o 

tema desta reunião. Ele informou aos participantes que o objetivo era apresentar a 

proposta de elaboração do PLHIS pela equipe do Instituto Mais e sua importância para 

o município, para a política de gestão habitacional. Em seguida a assistente social 

Rosangela Vilar falou aos presentes sobre a importância da participação de cada um na 

leitura comunitária, pois ali era o momento da população falar sobre os problemas 

habitacionais do bairro/município. A assistente social Rosangela iniciou falando sobre a 

importância do PLHIS, com linguagem de fácil entendimento. Também informou aos 

presentes que o Plano é elaborado sob uma ótica participativa, ou seja, que todos ali 

presentes poderiam opinar sobre a sua construção. Foi apresentada brevemente a 

Política Nacional de Habitação (PNH) e suas principais diretrizes. Mostrou-se também 

que o Plano Local de Habitação de Interesse Social é uma diretriz que constitui o PNH. 

Falou-se também sobre a importância de se viver em condições dignas (moradias com 

acesso a infraestruturas como água, rede de esgoto, luz, pavimentação das vias, etc.). 

Foi informado aos presentes que o PLHIS requer uma construção conjunta entre 

sociedade e governo, daí a importância da participação popular para a sua elaboração. 

No final da apresentação a Assistente Social, do Instituto Mais, abriu um espaço aos 

participantes para questionamentos e dúvidas, reforçando aos presentes sobre a 

importância da participação e entendimento de todos sobre o apresentado na leitura 

comunitária. Muitos se manifestaram e questionaram o prefeito sobre os problemas das 

moradias em risco ou área de risco do município. O prefeito e seus assessores 
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informaram sobre a lei que criaram e que foi aprovada pela câmara para dar material de 

construção às pessoas em situações de risco que fossem acompanhadas e indicadas pela 

defesa civil e assistência social (CRAS). O recurso financeiro é proveniente das multas 

das construções irregulares, após questionamentos, prosseguiu-se com a reunião, 

passando à dinâmica “Árvore dos Sonhos”, com adaptação feita com duas dinâmicas 

(“Muro das Lamentações” e “Árvore dos Sonhos”) extraídas do Manual de 

Metodologias Participativas Para o Desenvolvimento Comunitário. Dinâmica 

desenvolvida por USP, ECOAR, CANADIAN INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

AGENCY e YORK UNIVERSITY. A dinâmica "Árvore dos Sonhos” foi conduzida 

pela Assistente Social, Rosangela Vilar que distribuiu aos participantes dois papeis em 

forma de folhas de árvore, de cores diferentes (amarelo e verde), onde os participantes 

deveriam escrever na “folha” amarela os problemas, dificuldades e insatisfações sobre a 

sua situação habitacional que a população enfrentava na comunidade e no papel verde 

os sonhos e desejos de melhoria para o local. Após escreverem seus problemas e sonhos 

de melhoria, as folhas eram afixadas, pelos moradores, em uma árvore desenhada e 

colada à parede. Cada morador se levantava e afixava suas folhas na árvore. Depois de 

feita a leitura de todas as folhas foi feita leitura dos problemas aos presentes para a 

concordância ou não dos problemas apresentados e a população poderia se manifestar e 

expor seu ponto de vista. Houve concordância de todos com o que foi lido, tanto aos 

problemas quanto aos sonhos.  

Quadro 7: Problemas e sonhos relatados na leitura comunitária 
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Ao final da dinâmica, a Assistente Social, Rosangela fez uma reflexão sobre a 

representação da árvore e suas folhas: os problemas representados pelas folhas amarelas, 

como na vida real com a chegada do outono caem para dar espaço a uma nova folha, no 

lugar das folhas secas (problemas) nascem novas folhas novas (verdes), que são os sonhos, 

representados pela folha verde. A importância da “árvore”, no contexto significa renovação, 

mudança, oportunidade de crescimento do município, a renovação constante das folhas, 

tanto nas estações quanto no dia a dia, são as mudanças, renovações do município. A leitura 

comunitária teve duração de 1h e meia e foi encerrada pela Assistente Social, Rosangela 

Vilar Duarte, que agradeceu a participação de todos na reunião e atividade de dinâmica 

realizada e informou aos presentes que as informações levantadas fariam parte integrante do 

PLHIS do município.  

São Lourenço, 13 de janeiro de 2012. 

 

 

2.3.2 Registro fotográfico 

 

 

Foto 23: Preenchimento da Lista         Foto 24: Representantes da prefeitura e  

de Presença                                           presidente da Associação de Bairro    

 

 

Foto 25: A Sra. Rosangela Vilar             Foto 26: Roda de participantes da Leitura 

do  Instituto Mais na Leitura                  Comunitária. 

Comunitária 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

295 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 

 

Foto 27: Participação da dinâmica           Foto 28: Participação da dinâmica “Árvore  

 “Árvore dos Sonhos”                                 dos Sonhos” 
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2.3.3 Lista de presença 

 

 

Imagem 12: Lista de presença da 3ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 3ª Leitura Comunitária. 
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2.4. Quarta Leitura Comunitária: Bairro Vila Nova 

 

De acordo com decisão tomada entre a ETM e o Instituto Mais, foi marcada para 

o dia 13 de janeiro de 2012, às 18 horas a realização da reunião de Leitura Comunitária 

foi no bairro Vila Nova. A reunião ocorreu no subsolo da igreja de São Francisco 

localizada à rua Joaquim Cardoso – bairro Vila Nova. A convocação da comunidade foi 

feita através de distribuição de folder‟s à comunidade e através de convite via rádio 

local.  

O evento contou com a presença de 24 pessoas, do representante do Sr. prefeito, 

do Sr. Hamilton da Silveira, presidente do Conselho Municipal da Habitação, da Sra. 

Vera Grilo, assessora de regularização fundiária, do Sr. Marcelo R. de Oliveira, assessor 

de planejamento, da secretária dos conselhos Sra. Fernanda Marques, do Sr. Antônio da 

Silva, representante da assistência social, das representantes das associações de 

moradores dos bairros: Vila Carneiro, Sra, Mª Célia Ferreira – Celinha e do bairro Alto 

São Francisco Vila Nova Sra. Norma Lopes, estiveram presentes também a presidente 

da creche comunitária Nossa Senhora da Saúde do Pequeno Mundo Sra Mª José 

Severino e o representante da associação de moradores do bairro Carioca Sr. José 

augusto, e das representantes do Instituto Mais de Gestão e Projetos, Srta. Lisandra 

Mara arquiteta e urbanista e da Sra. Rosangela Vilar Duarte, assistente social.  

 

2.4.1 Ata 

 

A abertura da reunião da leitura comunitária foi feita pela As Vera Grilo que iniciou a 

reunião com uma saudação aos participantes e fez uma breve apresentação sobre o tema 

desta reunião. Ela informou aos participantes que o objetivo era apresentar a proposta 

de elaboração do PLHIS pela equipe do Instituto Mais e sua importância para o 

município, para a política de gestão habitacional. Em seguida a assistente social 

Rosangela Vilar falou aos presentes sobre a importante participação de cada um na 

leitura comunitária, pois ali era o momento da população opinar a favor ou contra sobre 

o que lhes seria apresentado. A assistente social Rosangela iniciou falando sobre a 

importância do PLHIS, com linguagem de fácil entendimento. Também informou aos 

presentes que o Plano é elaborado sob uma ótica participativa, ou seja, que todos ali 

presentes poderiam opinar sobre a sua construção. Foi apresentada brevemente a 

Política Nacional de Habitação (PNH) e suas principais diretrizes. Mostrou-se também 

que o Plano Local de Habitação de Interesse Social é uma diretriz que constitui o PNH. 

Falou-se também sobre a importância de se viver em condições dignas (moradias com 

acesso a infraestruturas como água, rede de esgoto, luz, pavimentação das vias, etc.). 

Foi informado aos presentes que o PLHIS requer uma construção conjunta entre 

sociedade e governo, daí a importância da participação popular para a sua elaboração. 

No final da apresentação a Assistente Social, do Instituto Mais, abriu um espaço aos 

participantes para questionamentos e dúvidas, reforçando aos presentes sobre a 

importância da participação e entendimento de todos sobre o apresentado na leitura 

comunitária, entretanto não houve manifestação dos presentes e, portanto, prosseguiu-se 
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com a reunião, passando à dinâmica “Construção”, com adaptação feita com duas 

dinâmicas (“Muro das Lamentações” e “Árvore dos Sonhos”) extraídas do Manual de 

Metodologias Participativas Para o Desenvolvimento Comunitário. Desenvolvido por 

USP, ECOAR, CANADIAN INTERNATIONAL DEVELOPMENT AGENCY e 

YORK UNIVERSITY. A dinâmica "Árvore dos Sonhos” foi conduzida pela Assistente 

Social, Rosangela Vilar que distribuiu aos participantes dois papeis em forma de folhas 

de árvore, de cores diferentes (amarelo e verde), onde os participantes deveriam 

escrever na “folha” amarela os problemas, dificuldades e insatisfações sobre a sua 

situação habitacional que a população enfrentava na comunidade e no papel verde os 

sonhos e desejos de melhoria para o local. Após escreverem seus problemas e sonhos de 

melhoria, as folhas eram afixadas, pelos moradores, em uma árvore desenhada e colada 

à parede. Cada morador se levantava e afixava suas folhas na árvore. Depois de feita a 

leitura de todas as folhas foi feita leitura dos problemas aos presentes para a 

concordância ou não dos problemas apresentados e a população poderia se manifestar e 

expor seu ponto de vista. Houve concordância de todos com o que foi lido, tanto aos 

problemas quanto aos sonhos.  

 

Quadro 8: Problemas e sonhos relatados na leitura comunitária 
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Ao final da dinâmica, a Assistente Social, Rosangela fez uma reflexão sobre a 

representação da árvore e suas folhas: os problemas representados pelas folhas 

amarelas, como na vida real com a chegada do outono caem para dar espaço a uma nova 

folha, no lugar das folhas secas (problemas) nascem novas folhas novas (verdes), que 

são os sonhos, representados pela folha verde. A importância da “árvore”, no contexto 

significa renovação, mudança, oportunidade de crescimento do município, a renovação 

constante das folhas, tanto nas estações quanto no dia a dia, são as mudanças, 

renovações do município. A leitura comunitária teve duração de 1h e meia e foi 

encerrada pela Assistente Social, Rosangela Vilar Duarte, que agradeceu a participação 

de todos na reunião e atividade de dinâmica realizada e informou aos presentes que as 

informações levantadas fariam parte integrante do PLHIS do município.  

São Lourenço, 13 de janeiro de 2012. 
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2.4.2 Registro fotográfico 

 

 

Foto 29: Abertura da Leitura                   Foto 30: Participantes da Leitura  

Comunitária                                               Comunitária 

 

 

Foto 31: A Sra. Rosangela Vilar             Foto 32: Participação da dinâmica “Árvore  

do Instituto Mais na Leitura                   dos Sonhos” 

Comunitária  

 

 

Foto 33: Participação da dinâmica          Foto 34: Comentários da dinâmica “Árvore  

“Árvore dos Sonhos”                                 dos Sonhos” 
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2.4.3 Lista de presença 

 

Imagem 13: Lista de presença da 4ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 4ª Leitura Comunitária. 
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Imagem 14: Lista de presença da 4ª Leitura Comunitária  

Fonte: Registro da 4ª Leitura Comunitária. 
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2.5 - ANEXO C – REUNIÃO DE APRESENTAÇÃO PRELIMINAR DO 

DIAGNÓSTICO DO SETOR HABITACIONAL 

 

1. Ajuda-memória de reunião  

ASSUNTO: Reunião de apresentação do Diagnóstico do Setor Habitacional  

LOCAL: Sala de Reuniões do Conselho - Prefeitura de São Lourenço  

DATA: 19/01/2012  

PARTICIPANTES: 

 

 

TÓPICOS ABORDADOS:  

 

1- A reunião foi iniciada pelo Sr. Prefeito José Neto que fez um breve comentário sobre 

a importância do PLHIS para o município de São Lourenço.  

 

2 – A arquiteta e urbanista do Instituto Mais, Lisandra Mara Silva, falou sobre o 

contexto habitacional brasileiro e a importância do PLHIS como instrumento do 

planejamento municipal do setor habitacional. Em seguida, fez um breve resumo das 

atividades realizadas conforme a proposta metodológica publicada e aprovada pela 

ETM e pela CAIXA. 
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3 - Na apresentação técnica do diagnóstico do setor habitacional houve acréscimo, 

ratificação e confirmação de dados. Foram discutidas particularidades como a 

necessidade de atualização do Plano Diretor e a recente realização de um consórcio 

entre cidades da microrregião para a realização do aterro sanitário.  

4 - A reunião teve a efetiva participação dos membros da ETM e do Conselho, que 

reforçaram a importância do PLHIS para a consolidação da Política Municipal de 

Habitação de São Lourenço.  

São Lourenço, 19 de janeiro de 2012. 

 

2. Registro fotográfico 

 

 

Foto 35: Participação do Sr. Prefeito José Neto  

 

 

Foto 36: Arquiteta e urbanista do Instituto Mais, Srta. Lisandra Mara, ETM e Conselho 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

305 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 

2.6 - Segunda Audiência Pública 

 

 A segunda Audiência Pública do Plano Local de Habitação de Interesse Social 

(PLHIS) de São Lourenço foi realizada no dia 19 de Janeiro de 2012, às 18 horas na 

Câmara Municipal de Vereadores, localizada na Alameda Dr. Gabriel Avair, 50, no 

bairro Centro.  

 

2.6.1. Ata 

Aos dezenove dias do mês de janeiro do ano dois mil e doze às dezoito horas, a equipe 

técnica municipal (ETM e o Conselho Municipal da Habitação, representado pelo 

presidente Hamilton da Silveira, juntamente com a equipe do Instituto MAIS, Srtas. 

Lisandra Silva e Simone Oliveira (ambas Arquitetas e Urbanistas) reuniram-se na 

Câmara Municipal de São Lourenço, situada na Alameda Dr. Gabriel Avair, 50, no 

bairro Centro, para realizar a segunda Audiência Pública do Plano Local de Habitação 

de Interesse Social (PLHIS). A arquiteta e urbanista do Instituto Mais, Srta. Lisandra 

Silva iniciou o evento dando as boas vindas a todos. Em seguida explicou as motivações 

da realização do evento e a importância da Audiência Pública como meio de 

participação popular do Plano Local de Habitação de Interesse Social. A apresentação 

do diagnóstico do setor habitacional foi iniciada por uma sucinta descrição das fontes de 

dados que o compõem: IBGE, Fundação João Pinheiro, Levantamento da Situação de 

Moradia, Leituras Comunitárias, Inventário Municipal. Além de uma breve 

caracterização do município, de sua dinâmica urbana e socioeconômica, foram 

apresentados o déficit habitacional, a inadequação de domicílios, demanda e oferta 

habitacionais, condicionantes do território, valorização imobiliária, expansão urbana. 

Também o contexto legislativo e executivo municipal no setor habitacional, as fontes de 

financiamento estaduais e federais, onde o município poderá buscar recursos que 

auxiliem na solução do problema habitacional. Após as considerações finais foi aberto 

espaço para os questionamentos. Foram colocadas pelo público três questões pelo 

público, que foram discutidas entre os presentes e a equipe do Instituto Mais. As 
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questões estimularam uma rica discussão sobre a grande expansão urbana nas décadas 

de 80 a 2000 e o problema dos loteamentos aprovados não concluídos e em situação de 

irregularidade fundiária.Também foram abordadas as áreas de risco e seu caráter 

emergencial. A interação e participação dos presentes foram muito válidas. Deu-se por 

encerrada a segunda Audiência Pública e agradecida a participação de todos.  

São Lourenço, 19 de Janeiro de 2012. 

 

 

2.6.2. Registro fotográfico 

 

 

Foto 37: Câmara Municipal                     Foto 38: Participantes da 2ª Audiência  

                                                                   Pública  

 

 

 

Foto 39: Apresentação do Diagnóstico     Foto 40: Manifestação popular de                 

pela arquiteta do Instituto Mais,               aprovação do Diagnóstico do Setor     

Lisandra Mara Silva                                     Habitacional  
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2.6.3. Formas de divulgação 

 

 

Imagem 15: Modelo de cartaz afixado na prefeitura  

Fonte: Prefeitura municipal de São Lourenço 
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Imagem 16: Matéria de jornal  

Fonte: Informativo Municipal Acontece São Lourenço, janeiro de 2012 
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Imagem 17: Divulgação da 2ª Audiência Pública na internet  

Disponível em: www.saolourenco.mg.gov.br/noticias/1867. Acesso em março de 2012. 
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2.6.4. Lista de presença 

 

 

Imagem 18: Lista de presença da 2ª Audiência Pública. p.1  

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 19: Lista de presença da 2ª Audiência Pública. p.2  

Fonte: Instituto Mais 
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2.6.5. Formulário de participação popular 

 

 

Imagem 20: Formulário de Participação Popular  

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 21: Formulário de Participação Popular  

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 22: Formulário de Participação Popular  

Fonte: Instituto Mais 
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2.7 -REUNIÃO DE DISCUSSÃO PRELIMINAR DO PLANO DE 

AÇÕES 

 

2.7.1. Ajuda-memória de reunião 

 

ASSUNTO: Reunião de apresentação do Plano Preliminar de Ações 

LOCAL: Sala de Reuniões do Conselho - Prefeitura de São Lourenço 

DATA: 28/02/2012 

PARTICIPANTES: 

 

 

TÓPICOS ABORDADOS: 

1- A reunião foi iniciada pela arquiteta Lisandra Silva que fez um resumo do 

diagnóstico do setor habitacional de São Lourenço, conforme identificado, publicado e 

aprovado pela ETM e pela CAIXA. 

 

2- A seguir fez a apresentação técnica do Plano de Ações. As metas apresentadas no 

documento foram discutidas e pactuadas, assim como aspectos de funcionamento dos 

programas habitacionais propostos. 

 

3- A reunião teve a efetiva participação dos membros da ETM e do Conselho, que 

reforçaram a importância do PLHIS para a consolidação da Política Municipal de 

Habitação de Município. 

 

São Lourenço, 28 de fevereiro de 2012. 
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2.7.2. Registro fotográfico 

 

 

Foto 1: Vice-prefeito, Equipe Técnica                   Foto 2: Discussão do Plano de Ações 

Municipal, Conselho e demais                               Fonte: Instituto Mais 

participantes da discussão do Plano de 

Ações 

Fonte: Instituto Mais 

 

 

Foto 3: Arquiteta do Instituto Mais, Lisandra Silva, na apresentação do Plano de Ações 

Fonte: Instituto Mais 
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2.8  3ª AUDIÊNCIA PÚBLICA 

 

2.8.1.  Ata 

 

 

ATA DA 3ª AUDIÊNCIA PÚBLICA DO PLANO LOCAL DE HABITAÇÃO E 

INTERESSE SOCIAL (PLHIS) 

 

Aos vinte e nove dias do mês de fevereiro do ano dois mil e doze, às dezoito horas, na 

Câmara Municipal de Vereadores localizada na Alameda Dr. Gabriel Avair, 50, no 

bairro Centro, São Lourenço , reuniram-se para realizar a terceira Audiência do Plano 

Local de Habitação de Interesse Social, a equipe técnica municipal (Equipe Técnica 

Municipal e o Conselho Municipal da Habitação, representado, entre outros, pelo 

presidente do Conselho Hamilton da Silveira, juntamente com a equipe do Instituto 

MAIS, Srtas. Lisandra Silva (arquiteta e urbanista) e Alice Bessa (estagiária de 

geografia). A Srta. Lisandra Silva, arquiteta e urbanista do Instituto Mais, iniciou o 

evento dando as boas vindas a todos e agradecendo a colaboração da população, do 

Conselho Municipal de Habitação e da Equipe Técnica Municipal em todas as fases de 

desenvolvimento do PLHIS. Em seguida explicou as motivações da realização da 

audiência pública como forma de participação popular. Na apresentação das Estratégias 

de Ação do PLHIS, a arquiteta citou que a realização do Plano é uma exigência do 

Ministério das Cidades para que o município possa pleitear recursos da união e dos 

estados para investir no setor habitacional e, consequentemente, na qualidade de vida da 

cidade. Resumidamente, foram apresentados os ítens que compõem o diagnóstico do 

setor habitacional de São Lourenço, paralelamente às alternativas de solução para cada 

situação-problema apresentado. Um dos objetivos da Audiência foi apresentar à 

população do município um Plano de Ações para solucionar ou mitigar os diversos 

problemas habitacionais diagnosticados. Foi tornado público que o município de São 

Lourenço já apresenta inúmeras ações em prol da habitação de interesse social, e que 
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pretende fortalecê-las; que instituirá a Política Municipal de Habitação, sendo o PLHIS 

o seu instrumento operacionalizador. Foram apresentados objetivos, princípios, 

diretrizes, metas e um conjunto de programas para buscar alcançá-las até o ano de 2023. 

Será criado um órgão responsável ações habitacionais de São Lourenço - inicialmente 

vinculado à Secretaria Municipal de obras e infraestrutura - que atuará em conjunto com 

o Conselho Municipal e Gestor do Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social 

e a partir . Finalizada a apresentação, a audiência foi aberta a questionamentos e 

observações da população presente. Houve participação moderada dos presentes; os 

questionamentos e as observações foram registrados por escrito e respondidos e 

comentados pelos membros do Instituto Mais. No final da audiência, a arquiteta 

Lisandra Mara Silva propôs à plenária a aprovação do PLHIS de São Lourenço aos 

moldes apresentados e, não havendo pronunciamento contrário, deu por APROVADO 

O PLANO LOCAL DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL DO MUNICÍPIO DE 

SÃO LOURENÇO, dando também por encerrada a Audiência Pública. 

São Lourenço, 29 de fevereiro de 2012. 
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2.8.2. Registro fotográfico 

 

 

Foto 4: Câmara Municipal de São Lourenço           Foto 5: População presente na 3ª 

Fonte: Instituto Mais                                                Audiência Pública 

                                                                          Fonte: Instituto Mais 

 

Foto 6: Arquiteta do Instituto Mais,                         Foto 7: Participação popular no Plano de 

Lisandra Silva, na Audiência Pública                     Ações 

Fonte: Instituto Mais                                    Fonte: Instituto Mais 
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2.8.3 . Lista de presença 

 

 

Imagem 1: Lista de presença, folha 01/01 

Fonte: Instituto Mais 
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2.8.4. Formulário de participação popular 

 

 

Imagem 2: Formulário de participação 
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Fonte: Instituto Mais 

 

 

 

Imagem 3: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 4: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 5: Formulário de participação - Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 6: Formulário de participação - Fonte: Instituto Mais 
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2.8.5. Registro da imprensa local 

 

Imagem 7: Registro da imprensa local - site 

Fonte: http://www.saolourenco.mg.gov.br/noticias/2070/ 
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3- PLANO DE AÇÕES REALIZADO COM A POPULAÇÃO 

 

3.1. Síntese das necessidades habitacionais 

  

As necessidades habitacionais do município de São Lourenço

 foram 

detalhadamente tratadas no diagnóstico habitacional, segunda etapa que compõe 

o PLHIS e foi utilizada para o PLSB. 

Em síntese, os números relativos às necessidades habitacionais do 

município de São Lourenço nos anos 2000 e 2010 são apresentados nos Quadros 

1, 2 e 3, de forma a possibilitar uma análise evolutiva das características 

habitacionais em 10 anos. Os dados referentes ao ano 2000 foram extraídos dos 

estudos da Fundação João Pinheiro (FJP); os dados referentes ao ano 2010 foram 

elaborados pelo Instituto Mais (IMais), na fase do Diagnóstico da Situação de 

moradia do município. Outras importantes fontes dos dados são os censos do 

IBGE, Pesquisa Nacional de Domicílios (PNAD),Levantamento da Situação de 

Moradia (LSM) e o Diagnóstico do Setor Habitacional (2ª Etapa do PLHIS). 

 

 

 

 

 

 

O Quadro 1 demonstra que, em 10 anos, o número de domicílios em São 
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Lourenço apresentou taxa de crescimento superior ao da população. Contudo, o 

maior crescimento foi observado no número de domicílios alugados entre as 

famílias com renda familiar até 3 salários mínimos. No Quadro 2 é apresentado 

um paralelo entre o déficit habitacional calculado em 2000 pela FJP e o déficit 

habitacional de 2010, calculado pelo IMais. Observa-se que os componentes do 

déficit Habitações precárias, Coabitação familiar e Adensamento excessivo de 

moradores em domicílios alugados apresentaram uma taxa de crescimento ao ano 

entre 4 e 5%. Já o componente Ônus excessivo com aluguel apresentou uma taxa 

de crescimento ao ano duas vezes maior (9,99% a.a.), o que pode ter como 

motivo a grande valorização imobiliária dos últimos anos, tanto do valor de venda 

quanto de aluguel. 

 

 

A demanda demográfica por habitação em São Lourenço – que representa o 

déficit futuro - foi calculada no Diagnóstico do Setor Habitacional a partir da taxa 

de crescimento da população de 2000 a 2010 e da estratificação de renda 

apresentada pelo IBGE em 2000. Contudo, o IBGE lançou em 2012 dados de 

renda por domicílio baseadas no censo 2010, o que torna possível a atualização 

dos valores da demanda demográfica por faixas de renda. 

 

O Gráfico apresenta a variação da população de São Lourenço no período de 1991 
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a 2010 e as projeções de crescimento populacional para o horizonte de 2023. As 

projeções de crescimento foram calculadas a partir do índice médio (1,21%) 

apresentado de 2000 a 2010. 

 

 

 

Na Tabela 3 é apresentado o incremento populacional para cada ano do período 

de 2010 a 2023. O saldo final de crescimento é de 7.043 novos habitantes. 

 

Segundo dados dos censos realizados pelo IBGE, as famílias estão passando por 

um processo de diminuição do número de pessoas. No estado de Minas Gerais, a 

média de pessoas por família era de 3,2 pessoas em 2005 e 2006, caiu para 3,1 
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pessoas em 2007 e 2008 e depois caiu para 3,0 pessoas em 2009. Seguindo essa 

projeção, os valores para os anos anteriores e para os anos futuros estão 

discriminados na Tabela 4. 

 

 

Sabendo que o incremento populacional estimado de 2010 a 2023 é de 7.043 

novos habitantes, e considerando a projeção da média de pessoas por domicílio 

(Tabela 4), estima-se que a necessidade de novas unidades habitacionais entre 

2010 e 2023 será de 2.775 unidades habitacionais (Quadro 3). Este número foi 

calculado através da divisão do incremento populacional estimado em cada 

período do planejamento pelo número médio de pessoas por família no último ano 

do período. Os períodos coincidem com o Planejamento Plurianual (PPA) da 

administração pública que abrange quatro anos. No Quadro 3 é apresentada a 

memória de cálculo da demanda demográfica por período. 
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Os extratos sociais de menor renda são os que necessitam de maiores 

investimentos da iniciativa pública. O Gráfico 2 apresenta o perfil de renda por 

domicílio em São Lourenço. De acordo com o Censo demográfico de 2010, em 

1,79% dos domicílios vivem famílias que não possuem renda, em 36,77% dos 

domicílios a renda é de até 2 salários mínimos e em 38,37% a renda é de 2 a 5 

salários mínimos. Isso significa que, 76,92% da população tem dificuldade em 

adquirir um imóvel no mercado formal e necessita de provisão pública ou subsídio 

governamental para adquirir sua moradia. Apenas 15,75% da população 

assalariada possui renda entre 5 e 10 salários mínimos e 7,32% possui 

rendimento superior a 10 salários mínimos. 
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No Quadro 4 é apresentada a demanda demográfica por faixa de renda familiar. 

Segundo essas projeções, as famílias com renda de até 2 salários mínimos 

necessitarão até 2023 de 1.070 novas unidades habitacionais. 

 

 

Nos Quadros 3 e 4 é apresentada a demanda demográfica total de 2.775 unidades 

habitacionais que, somada ao déficit total do município calculado de 2000 a 2010 

(2.255, vide Quadro 2), resulta em 5.030 unidades habitacionais até 2023, em 

todas as faixas de renda. Contudo, este plano de ações prevê o atendimento ao 

déficit habitacional das famílias de baixa renda, conforme exposto no Quadro 5. 
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Os números da inadequação de domicílios em São Lourenço são apresentados no 

Quadro 6. De modo geral, entre 2000 e 2010 o número de domicílios inadequados 

em São Lourenço reduziu. Foi observado aumento apenas do número de 

domicílios com carência da coleta de resíduos sólidos. 
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3.2. Plano de Ações 

 

Este Plano de Ações tem como estratégia principal implementar a Política 

Municipal de Sanemaneto Básico (PMSB) em São Lourenço, baseado no diagnóstico 

feito para o PLHIS, para o acesso da população de 

baixa renda à moradia digna e a promoção da qualidade de vida e cidadania no 

município. Os elementos estruturantes desse Plano de Ações são apresentados 

nos subcapítulos que seguem. 

 

3.2.1 Princípios 

 

Os princípios do PLHIS norteiam a definição das estratégias de intervenção, linhas 

programáticas e prioridades de investimento. Estabelecidos pela Secretaria 

Nacional de Habitação do Ministério das Cidades e debatidos com os atores 

institucionais e sociais, são princípios que devem reger o processo de elaboração 

do Plano: 

 

 Da moradia digna, como direito universal e fator de inclusão social; 

 Da gestão democrática e participativa da política habitacional, incorporando 

a participação dos diferentes segmentos da sociedade em sua formulação 

implementação, execução, acompanhamento e monitoramento, bem como

garantindo a descentralização, o controle social e a transparência d

os procedimentos decisórios; 

 Da função social da propriedade urbana (Estatuto da Cidade); 

 Da defesa da dignidade da pessoa humana, com valorização e respeito à 

vida e à cidadania, reconhecendo e assegurando atendimento humanizado a 

todas as pessoas. 
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3.2.2 Objetivos 

 

Esse Plano tem como objetivo promover o planejamento de ações dosetor de  

samenamento ,  baseado  no  d i agnós t i co  habitacional domunicípio, 

para permitir o acesso à moradia digna com base no diagnóstico local, 

estabelecendo as diretrizes e metas com a participação da comunidade para um 

Saneamento Básico conforme o exigido por lei. 

 

Os objetivos específicos são: 

 

I. Promover ações estratégicas para o desenvolvimento institucional dos 

órgãos responsáveis pela execução da Política Municipal de Habitação – 

PMH, para o melhor entendimento e exercício das suas atribuições;  

II. Auxiliar na formulação de novos programas e ações para ampliar a oferta 

de 

saneamento para famílias de baixa renda em resposta ao déficit atual e à 

demanda futura, por meio da promoção pública e privada, e da participação 

popular; 

III. Auxiliar na formulação de novos programas e ações para viabilizar a 

adequação de domicílios, incluindo intervenções físicas, sistemas de 

infraestrutura, eliminação de riscos e regularização fundiária;  

IV. Lidar com a restrição territorial do município e a necessidade d

e atendimento à demandade 

saneamento no sentido amplo, priorizando a 

qualidade da paisagem e do meio ambiente e articulando soluções no 

âmbito regional. 
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3.2.3 Diretrizes gerais 

 

São diretrizes gerais deste Plano de Ações: 

 

 Integrar as ações de saneamento às demais ações de políticas urbanas, 

sociais e ambientais, incluindo o acesso a equipamentos sociais e de 

infraestrutura urbana, condições adequadas de mobilidade urbana e a 

proteção dos recursos naturais e da paisagem; 

 

 Viabilizar o melhor aproveitamento da infraestrutura instalada e das 

edificações existentes, de forma a permitir à população de baixa renda o 

acessoàs áreas da cidade dotadas de infraestrutura e 

sanemaneto, imunes ao risco e a todo tipo de vulnerabilidade; 

 

 Promover meios de divulgação das diretrizes, programas e ações pactuados 

no PMSB, de forma a sensibilizar a população e estimular sua crescente 

participação na implantação das ações. 

 

As diretrizes específicas serão apresentadas por programa no Tópico das Linhas 

programáticas. 

 

 

3.2.4 Linhas Programáticas 

 

Os Programas Habitacionais propostos no Plano Local de Habitação de Interesse 

Social de São Lourenço estão em conformidade com os programas federais do 

Plano Nacional de Habitação e serão formulados para se adequarem às exigências 

federais e estaduais. As necessidades habitacionais mapeadas no diagnóstico 
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indicam as linhas programáticas e programas que devem ser desenvolvidos para o 

enfrentamento dos problemas habitacionais. Cada programa baseia-se em 

grandes eixos temáticos, correspondentes às necessidades

 habitacionais 

detectadas no município e divide-se, para fins de estruturação das ações, em 

programas que se destinam ao atendimento de demandas mais específicas. 

 

Assim, o Plano de Ações do PLHIS de São Lourenço se subdivide em quatro Linhas 

Programáticas (LP): 

 

 LP1 Desenvolvimento Institucional: para dar empoderamento às instituições 

responsáveis pela PMH – Política Municipal de Habitação; 

 

 LP2 Provisão Habitacional: para suprir o déficit habitacional; 

 

 LP3 Adequação de Domicílios e Urbanização: para atender à inadequação 

de domicílios; 

 

 LP4 Manejo Urbano: manutenção e aprimoramento da qualidade urbana. 

 

 

3.2.4.1 LP 1: Desenvolvimento institucional 

 

A Linha Programática 1 objetiva promover ações estratégicas

 para o 

desenvolvimento institucional dos órgãos responsáveis pela execução da Política 

 

Municipal de Habitação – PMH, para o melhor entendimento e exercício das suas 
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atribuições, buscando autonomia técnica, administrativa e de

 gestão na 

formulação, implementação, monitoramento, avaliação e revisão da política 

habitacional, planos, programas e projetos habitacionais. Propõe-se o Programa 

Modernização Institucional – Habitação (PMI-HAB) descrito a seguir. 

 

P1 - Programa Modernização Institucional – Habitação (PMI-Hab): 

Este programa busca dar maior efetividade às ações voltadas à habitação. Visa 

criar o ambiente organizacionai e legal para que as ações institucionais de 

implementação da Política Municipal da Habitação (PMH) de São Lourenço e que 

os demais Programas e ações atinjam os resultados almejados. São ações 

previstas no programa: 

 Garantir aporte do município para o FMHIS de 1,0% da receita bruta anual. 

Cabe salientar que, segundo a proposta de emenda constitucional (PEC 

Moradia Digna), todo município deve destinar no mínimo 1,0% do seu 

orçamento anual para investimentos no setor habitacional; 

 Revisão da base normativa legal relativa à habitação de interesse social; 

 Desenvolver uma eficiente política de cadastramento das famílias que 

necessitam de programas sociais, e a atualização periódica dos dados; 

 Quantificar e qualificar o corpo técnico necessário para as novas funções, 

além de definir os equipamentos indispensáveis ao bom desempenho 

dessas novas funções; 

 Implantar um programa de capacitação continuada dos servidores; 

 Fortalecer a fiscalização para novos empreendimentos e a atuação na 

responsabilização civil e/ou criminal de empreendedores. 

 

Fonte de recursos: 

 Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social (FMHIS). 
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3.2.4.2 LP 2: Provisão habitacional 

 

A Linha Programática 2 trem como objetivo ampliar a oferta de novas unidades 

habitacionais para reduzir o déficit habitacional e para responder à demanda 

habitacional futura, por meio da promoção pública, privada e da gestão popular. 

 

P2.1 Promoção pública de Habitação (PP-Hab) 

Este programa tem com objetivo viabilizar a promoção pública de unidades 

habitacionais urbanas para as famílias de baixa renda. 

 

Público alvo: 

 Preferencialmente famílias na faixa de renda de 0 a 2 salários mínimos - 

renda líquida abaixo da linha de financiamento; 

 Famílias na faixa de renda de 2 a 3 salários mínimos –

 acessam 

financiamento mas requerem subsídio de complemento e equilíbrio, de 

forma compatível com os valores de subsídios e créditos previstos. 

 

Agentes: 

 Agente Gestor: Ministério das Cidades; 

 Agente Operador e Financeiro: Caixa Econômica Federal (CEF); 

 Agente Financeiro: Instituições Financeiras Públicas ou Privadas; 

 Agentes Promotores: Governos Estaduais e Municipais; Órgãos Estaduais e 

Órgãos Municipais das Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas 

Políticas Habitacionais. 

 

Fontes de recursos: 
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 Fundos Nacional (FNHIS), Estadual (FEHIS) e Municipal de Habitação d

e 

Interesse Social (FMHIS); 

 Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS). 

 

P2.2 Promoção por Autogestão de Habitação Urbana (PAuto-Hab) 

Este programa tem como objetivo promover a oferta de unidades habitacionais 

urbanas por meio da autogestão realizada por entidades privadas sem fins 

lucrativos (fundações, sociedades, sindicatos, associações comunitárias, 

cooperativas habitacionais, entre outros tipos de entidades) articuladas com 

agentes de assistência técnica, com atuação amparada pela Lei Federal 

11.124/05. A autogestão envolve a ajuda mútua dos beneficiários finais na 

produção, gestão e manutenção dos empreendimentos que podem ser de 

propriedade cooperativa. 

 

Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda de 0 a 3 salários mínimos - renda líquida abaixo 

da linha de financiamento ou que acessam financiamento com subsídio de 

complemento e equilíbrio. 

 

Agentes: 

 Agente Gestor: Ministério das Cidades; 

 Agente Operador e Financeiro: Caixa Econômica Federal (CEF); 

 Agente Promotor: Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos vinculadas ao 

Setor Habitacional; 

 Agentes Co-Promotores: Governos Estaduais e Órgãos Estaduais das 

Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas Políticas Habitacionais; 

 Agentes Co-Promotores: Governos Municipais e Órgãos Municipais das 

Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas Políticas Habitacionais. 
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Fontes de recursos: 

 Fundo de Garantia do Tempo de Serviço (FGTS); 

 Fundo Nacional (FNHIS), Estadual (FEHIS) e Municipal de Habitação d

e 

Interesse Social (FMHIS); 

 Fundo de Desenvolvimento Social (FDS). 

 

 

P2.3 Promoção pública de loteamentos urbanos (PPL-Urb) 

Este programa tem como objetivo viabilizar a promoção pública de lotes 

urbanizados, que pode estar associada à oferta de materiais de construção e 

serviços de assistência técnica para famílias de baixa renda. 

 

 

Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda de 0 a 2 salários mínimos - renda líquida abaixo 

da linha de financiamento. 

 

 

Agentes: 

 Agente Gestor: Ministério das Cidades; 

 Agente Operador e Financeiro: Caixa Econômica Federal (CEF); 

 Agente Financeiro: Instituições Financeiras Públicas ou Privadas; 

 Agentes Promotores: Governos Estaduais e Municipais; Órgãos Estaduais e 

Municipais das Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas Políticas 

Habitacionais; 

 Agentes de Assistência Técnica. 

 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

343 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 

Fontes de recursos: 

 Fundo Nacional (FNHIS), Estadual (FEHIS) e Municipal de Habitação d

e 

Interesse Social (FMHIS). 

 

 

P2.4 Programa de Remoção em Área de Risco (PREAR) 

O programa de remoção em área de risco tem como objetivo diagnosticar risco 

geológico-geotécnico e de inundação para implantar o atendimento à população 

exposta ao risco, atuando na realização de vistorias e intervenções pontuais. O 

município, em parceria com a Defesa Civil, buscará dar proteção às famílias com 

 

ações de mobilização social e orientação quanto a medidas preventivas e 

corretivas. A família só será removida quando o local apresentar risco não passível 

de ser eliminado por intervenção tecnicamente viável. No caso de remoção, será 

assistida pelo Programa Bolsa Aluguel até o seu reassentamento definitivo para a 

casa própria assegurada pela Política Municipal de Habitação. 

 

 

Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda de 0 a 3 salários mínimos expostas a risco 

geológico ou de inundação, nas situações consideradas irreversíveis. 

 

Agentes: 

 Agente Gestor, Promotor, Operador e Financeiro: Governo Municipal; 

Órgãos Municipais das Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas 

Políticas Habitacionais; 

 Agente Cooperador: Defesa Civil Municipal. 
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Fontes de recursos: 

 Fundo Municipal da Habitação de Interesse Social (FMHIS). 

P2.5 Programa bolsa aluguel (PBA) 

O Programa Bolsa Aluguel tem como objetivo assistir às famílias através do auxílio 

mensal no valor de R$ 466,50 (quatrocentos e sessenta e seis reais e cinquenta 

centavos) - correspondentes a 75% do salário mínimo em 2012 R$622,0 - até que 

a família seja reassentada definitivamente. 

 

 

Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda 3 salários mínimos, inscritas no cadastro 

municipal de habitação e removidas de seus domicílios por estarem 

expostas a risco irreversível ou por obras públicas de interesse social. 

 

Agentes: 

 Agente Gestor, Promotor, Operador e Financeiro: Governo Municipal; 

Órgãos Municipais das Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas 

Políticas Habitacionais; 

 

Fontes de recursos: 

 Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social (FMHIS). 

 

P2.6 Programa de Reassentamento Familiar (PROAS) 

O PROAS tem como objetivo o reassentamento de famílias vítimas d

e calamidades, moradoras de áreas de risco irreversível e removidas em função de 

intervenções publicas de interesse social. O atendimento será definido a partir das 

informações fornecidas pelas famílias a serem reassentadas. O trabalho técnico 

social deve ser desenvolvido em todo o processo: desde antes da remoção das 

famílias até dois anos após o reassentamento (PRÉ e PÓS-MORADIA). 
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Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda de 0 a 3 salários mínimos que se incluem nas 

seguintes condições: 

− Vítimas de calamidades; 

− Moradoras de áreas de risco irreversível, que comprove o tempo 

mínimo de dois anos de residência no local, não possua outro imóvel 

e não tenha sido atendida por programa habitacional anteriormente; 

− Removidas em função de intervenções públicas de interesse social. 

 

Agentes: 

 Agente Gestor, Promotor, Operador e Financeiro: Governo Municipal; 

Órgãos Municipais das Administrações Públicas Diretas Responsáveis pelas 

Políticas Habitacionais; 

 

Fontes de recursos: 

 Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social (FMHIS). 

 

 

3.2.4.3 LP 3: Adequação de domicílios e urbanização 

 

A Linha Programática 03 tem como objetivo atender a famílias cujos domicílios se 

encontram submetidos a algum tipo de inadequação. 

 

P3.1 Programa de Regularização Fundiária – CASA LEGAL 

O Programa CASA LEGAL tem por objetivo a legalização urbanística e jurídica do

s imóveis situados em áreas consideradas de especial interesse social: vilas, favelas, 

conjuntos habitacionais populares, loteamentos irregulares e clandestinos de baixa 

renda. 
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Público alvo: 

 Famílias na faixa de renda de 0 a 3 salários mínimos - renda líquida abaixo 

da linha de financiamento – proprietária de imóvel porém sem o 

comprovante de posse. 

 

P3.2 Programa CARA NOVA 

O Programa CARA NOVA é um estudo mais aprofundado da realidadedas 

comunidades e bairros mais carentes do município. Com participação direta da 

comunidade, o programa é realizado em três etapas: (a) levantamento de dados, 

(b) elaboração de um diagnóstico integrado dos principais problemas da área em 

estudo e, (c) definição das prioridades locais e das ações necessárias para atendê- 

las. 

 

É composto pelo Programa de Infraestrutura – PRO-INFRA, que engloba obras de 

saneamento básico, reestruturação do sistema viário, urbanização de ruas e 

becos, implantação de parques e equipamentos para a prática de esportes e lazer 

e pelo CASA DIGNA, que prevê a construção melhorias sanitárias domiciliares, 

além da atuação conjunta com os Programas BOLSA ALUGUEL e PMCMV. 

 

O programa buscará dar uma CARA NOVA a moradias, incluindo açõesde 

promoção social e desenvolvimento comunitário, educação sanitária e ambiental e 

criação de alternativas de geração de trabalho e renda. 

 

P3.3 Centro de Apoio aos moradores em áreas de risco (CAMAR) 

Funcionará como extensão dos Centros de Referência de Assistência Social – CRAS 

e dos Centros de Referência Especializado em Assistência Social – CREAS, uma 

espécie de posto avançado do trabalho preventivo no interior nas comunidades e 

conjuntos habitacionais populares. O objetivo é facilitar a solicitação de vistorias 

por parte dos moradores, além da intensificação do monitoramento de situações 

de risco de desastres. 
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3.2.4.4 LP 4: Manejo urbano 

A Linha Programática 4 tem como objetivo articular as ações habitacionais ao 

desenvolvimento urbano, levando em conta a história do município, suas 

características naturais e a presença de um dinamismo que demanda uma 

constante revisão das políticas de manejo e controle. 

 

P4 Programa de Integração da Habitação ao Desenvolvimento Urbano (PI-Hab) 

Este programa tem como objetivo integrar as iniciativas em prol da habitação às 

demais ações de desenvolvivento urbano. Visa criar o ambiente legal e mínimo 

ideal para que as ações institucionais de implementação da Política Municipal da 

Habitação (PMH) de São Lourenço e que os demais Programas e ações atinjam os 

resultados almejados. São ações previstas no programa: 

 

 Elaborar o Plano Diretor Sustentável do município; 

 Definir Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), a fim de garantir o

estoque de terrenos com preço adequado para a produção de novas 

moradias; 

 Definir Áreas de Proteção Ambiental (APAs) de forma a direcionar 

o desenvolvimento urbano de forma sustentável, mantendo áreas de 

preservação; 

 Coibir a ocupação em áreas de risco ambiental, assim como regulamentar a 

ocupação já existente, de forma a estimular medidas mitigadoras do 

impacto ambiental da ocupação;  

 Fortalecer consórcios intermunicipais;  

 Preservar de aspectos característicos da paisagem local. 

 

No quadro a seguir são apresentados aspectos do diagnóstico considerados na 
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definição das diretrizes programáticas específicas e os programas citados 

anteriormente, propostos a partir delas: 
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3.2.5 Programas, metas e fontes de recursos 

As Linhas Programáticas deste Plano de Ações - definidas no subcapítulo anterior - 

nortearam a definição de programas para atendimento à necessidade habitacional 

no município de São Lourenço. Os programas habitacionais só se efetivam a partir 

da definição de metas, que por sua vez, dependem do cálculo de recursos 

necessários para atendimento ao déficit habitacional e à inadequação de 

domicílios. No Quadro 8 são apresentados os programas, metas e fontes de 

recursos para a efetivação de cada programa habitacional, em função do número 

de famílias e domicílios a serem atendidos. Os custos utilizados na elaboração 

desse quadro serão apresentados nos capítulos subsequentes. 

 

É importante salientar que, apesar da estimativa de valores ter sido relizada para 

atendimento ao déficit habitacional das famílias de baixa renda pelo Programa 2.1 

- Promoção Pública de Habitação, outros programas podem ser utilizados, como o 

P2.2 - Promoção por Autogestão de Habitação Urbana e o P2.3 - Promoção 

Pública de Loteamentos Urbanos. A possibilidade de implantação de outros 

programas deve ser visto não apenas como meio de reduzir o custo, mas como 

opções às famílias a serem atendidas. A família deverá ser consultada ou 

informada no momento do cadastro quanto ao tipo de atendimento habitacional 

que deseja e irá receber. 
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3.2.5.1 Custos médios unitários das alternativas habitacionais 

 

Os custos médios unitários das alternativas habitacionais (valor estimado por 

família no programa) e as características das alternativas apresentadas no Quadro 

8 têm como referência valores do Sistema Nacional de Pesquisa, Custos e Índices 

da Construção Civil (SINAPI 2012), do PlanHab 2009 e do Diagnóstico do Setor 

Habitacional 2012 (tabelas 5 e 6). 

 

Como em São Lourenço o custo do Produto Habitacional Casa 2Q se enquadra 

entre o padrão de baixo de médio custo, adotou-se como subsídio o valor de baixo 

custo: R$15.202. Os custos utilizados no cálculo dos recursos para atendimento à 

inadequação de domicílios são apresentados na Tabela 7. 

 

3.2.5.2 Empreendimentos de HIS em São Lourenço 

Nos últimos anos foram implantados em São Lourenço três empreendimentos 
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habitacionais de interesse social detalhados nas tabelas 8 e 9. 

 

Nos três empreendimentos habitacionais foram fornecidas unidades habitacionais 

unifamiliares – casa, isoladas no lote, com características semelhantes aos 

produtos previstos no PlanHab. 

 

3.2.5.3 Necessidade e disponibilidade de terrenos urbanizados 

 

A escolha do local para a realização de empreendimentos habitacionais de 

interesse social envolve uma análise que vai além da simples existência de 

terrenos vazios para a construção de novas habitações. Devem ser investigadas 

características de localização, preço da terra e fatores influentes na localização 

residencial tais como topografia, hidrografia, acesso a infraestrutura urbana, a 

equipamentos e a serviços públicos entre outros.

 Além disso, o Ministério das 

 

idades exige que os reassentamentos das famílias removidas sejam efetuados 

em um raio máximo de dois quilômetros do local de origem, para preservar os 

laços de identidade e pertencimento que já estão consolidados. 
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A verificação da necessidade e da disponibilidade de terrenos foi realizada em 

função do número de unidades necessárias ao atendimento da demanda das 

famílias com renda de 0 a 3 salários mínimos. A área considerada por unidade 

habitacional é equivalente à área praticada nos municípios

 nos últimos 

empreendimentos habitacionais de interesse social (COHAB 2000, 2007 e 

Conjunto Habitacional Helena): 125,0m². 

 

A disponibilidade de solo urbanizado dentro do perímetro urbano de São Lourenço 

está quantificada na Tabela 10. O levantamento foi realizado a partir da imagem 

de satélite do Google Earth 2010 e as áreas vagas quantificadas em programa de 

georeferenciamento. A relação entre lotes vagos e valor do território auxilia na 

escolha das áreas para realização dos empreendimentos habitacionais de interesse 

social, pois influencia na viabilidade econômica dos projetos. 
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Na Tabela 10, o valor do território é apresentado a partir de duas variáveis: a área 

de valorização, que se baseia na Planta de Valores da prefeitura e o valor venal 

por área, que se baseia na pesquisa realizada no mercado imobiliário local. 

 

 

A partir da comparação entre a necessidade (296.125,0 m²) e a disponibilidade 

(925.825,9 m²) de terrenos, conclui-se que existe área urbanizada para 

atendimento à demanda. Do ponto de vista do valor do território, os bairros mais 

indicados para a implantação de empreendimentos habitacionais de interesse 

social são: Jardim Mirante, Sonda e Canaã. O menor valor do terreno nessas áreas 

facilita a desapropriação por parte do poder público e inibe a expulsão branca dos 

futuros moradores. 
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3.2.5.4 Cálculo dos recursos para atendimento ao déficit hab

itacional das famílias de baixa renda 

 

O déficit habitacional no município de São Lourenço na faixa de renda até 3 

salários mínimos, somado à demanda demográfica na mesma faixa de renda até o 

ano de 2023 é de 2.369 unidades habitacionais (ver página 20). Ao adotar como 

meta equacionar 100%do problema, devem ser produzidos de 2012 a 2023, 

cerca de 215 novas unidades habitacionais por ano. Pressupondo que o município 

atenderia a todo o déficit a partir do fornecimento de unidades prontas e 

urbanizadas, a necessidade de recursos foi calculada a partir de duas situações: A 

e B. 

 

Na Situação A considerou-se o valor necessário para a

 realização do 

empreendimento em terreno urbanizado (ver subcapítulo 4.5.3). A Situação B 

simula a realização de um empreendimento imobiliário de urbanização, além da 

construção de unidades habitacionais. 

 

Na situação B, além do terreno por unidade habitacional é necessário considerar o 

solo necessário para a implantação de equipamentos públicos, Espaços Livres de 

Uso Público (ELPU) e sistema viário em atendimento à Legislação federal que 

regulamenta o parcelamento do solo urbano, Lei 6.766/79 (Quadro 10). 
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A partir da quantidade de terreno necessário, a Fração Ideal de Terreno a ser 

considerada por unidade habitacional na Situação B é: 

 

 

 

Observa-se que, apesar do maior custo unitário do terreno já urbanizado, a 

Situação A demanda um menor volume de recursos. Isso se dá porque o 

empreendimento em terreno não urbanizado demanda maior área e inclui o custo da 

urbanização. 
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3.2.5.5 Alocação de recursos federais para atendimento ao déficit 

O PlanHab também estabeleceu regras nacionais e específicas para distribuição 

regional de recursos federais determinando parâmetros para os PLHIS. A regra 

de distribuição dos recursos segue a lógica do acúmulo do déficit por regiões. A 

Tabela 11 sintetiza o cálculo da alocação de recursos dos orçamentos públicos da 

União para a habitação (OGU e FGTS) que seriam alocados para Município em 

função da proporção do déficit habitacional do município no âmbito nacional. 

A partir da comparação entre o menor volume de recursos necessários (Situação 

B: 61,18 milhões) e a proporção dos recursos da União a serem disponibilizados 

para o atendimento ao déficit entre os anos de 2012 a 2020, conclui-se que o 

déficit habitacional não pode ser solucionado apenas com recursos federais e aos 

moldes da produção total da unidade habitacional por família. 

 

Na tabela 12 são apresentados dois cenários de alocação de recursos do governo 

federal no município de São Lourenço. O primeiro baseia-se na disponibilização de 

recursos do OGU e do FGTS, calculados para os anos de 2012 a 2020, mantendo o 

avanço do PAC. Este é o cenário pessimista. O segundo cenário, otimista, baseia- 

se na Proposta de Emenda Constitucional 285/08 (PEC da Moradia Digna), onde 

fica previsto que, durante o período de trinta anos, ou até a eliminação do déficit 

habitacional, serão destinados aos Fundos de Habitação de Interesse Social, 

anualmente, recursos orçamentários mínimos de 2% (dois por cento) das receitas 

da União e de 1% (um por cento) das receitas dos Estados, do Distrito Federal e 

dos Municípios..  
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3.2.6 Ações imediatas 

São ações imediatas do Plano de Ações: 

I. Realizar campanha no município (cartilha) para divulgar e esclarecer a 

importância da legalização do imóvel; 

II. Tratar para que as ações de regularização fundiária sejam executadas em 

parceria com as ações de complementação da infraestrutura e recuperação 

das edificações; 

III. Planejar de forma articulada as ações de ampliação das redes de 

abastecimento de água e de esgotamento sanitário e ampliação da coleta 

de lixo domiciliar, além de recuperar as edificações já atendidas, utilizando 

recursos do FMHIS e do FGTS, em razão da capacidade ou não de 

endividamento da família com: 

 

 Ampliação da habitação em razão do adensamento excessivo de 

moradores; 

 Instalação de banheiro de uso privativo da família; 

 Adequação ao código sanitário e ao código de obras em relação às 

instalações elétricas e hidráulicas, iluminação e ventilação. 

 

 

IV. Elaborar planejamento articulado com o Serviço Autônomo de Água e 

Esgoto (SAAE), com a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) e 

com o Departamento de Estradas de Rodagem (DER), a fim de programar a 

extensão das redes de infraestruturas em assentamentos precários, assim 

como dar soluções às moradias que ocupam áreas impróprias. 

 

3.2.7 Critérios de atendimento 

Perfil das famílias beneficiárias: 

 Organizadas em movimento em favor da moradia; 

 Removidas em função da situação de risco ou implantação de obras 

públicas e desabrigadas pelas chuvas/enchentes ou outras; 

 Encaminhadas por meio de programas das políticas sociais. 
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Para serem atendidas pelos programas, as famílias beneficiárias devem se 

enquadrar nos seguintes critérios de atendimento: 

 Possuir renda máxima de 3 salários mínimos; 

 Residir a pelo menos dois anos no município; 

 Não ter sido contemplada anteriormente em nenhum programa 

habitacional; 

 Apresentar a Certidão Negativa de Bens Imóveis, expedida pelo 

Cartório de Registro de Imóveis e pela Prefeitura Municipal de São 

Lourenço, em nome do beneficiário ou do casal. 

 

3.2.8 Operacionalização 

A operacionalização do PLHIS se dará a partir das seguintes órgãos e funções: 

 

1. PREFEITURA: define e repassa os recursos para o FMHIS. 

2. CONSELHO: define sobre a aplicação dos recursos. 

3. DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO (a ser criado) mobiliza

os núcleos de moradia; cadastra, credencia e divulga as políticas públicas 

habitacionais. 

4. MOVIMENTOS EM FAVOR DA MORADIA prioriza e indica as famíl

ias. 

 

Juntamente com o DMHAB definem a aquisição de

 terrenos; 

elabora/desenvolve projetos de tipo de execução (se pública

 ou 

autogestão). 

 

 

3.2.9 Fontes de captação de recursos 

 

Os programas em prol da habitação no âmbito federal e estadual se organizam a 
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partir de duas definições: as Ações Habitacionais Diretas e as Correlatas. As Ações 

Habitacionais Diretas envolvem o espaço privado da moradia, ou espaço predial. 

São voltadas ao domicílio, seja em casos de aquisição, melhorias qualitativas de 

diversos gêneros e reassentamentos. As Ações Habitacionais Correlatas são 

aquelas que afetam as condições de habitabilidade, mas que não são realizadas 

dentro do espaço predial. 

 

Grande parte dos programas classificados como Diretos fazem parte do escopo do 

macro-

Programa, Minha Casa, Minha Vida (MCMV). O MCMV atua coma 

disponibilização de financiamentos, destinados diretamente a pessoas físicas ou 

jurídicas. O MCMV opera entre contratos firmados diretamente com a Caixa 

Econômica Federal (agente operador do programa), ou com agentes financeiros 

vinculados ao Sistema Financeiro de Habitação. 

 

O MCMV se estende para além dos programas voltados à população de 0 a 3 

salários mínimos, que são o foco da Secretaria Nacional de Habitação (SNH) e que 

são apresentados no presente trabalho. Sua principal fonte de recursos, no que 

tange aos programas realizados pelo SNH, é o Fundo de Garantia por Tempo de 

Serviço (FGTS). São utilizados recursos do Sistema Brasileiro de Poupança e 

Empréstimo (SBPE), que figuram como o maior montante a ser utilizado para 

financiamentos à população com renda acima de três salários mínimos. 

 

A concessão de financiamentos, o que possibilita a permanência de programas 

voltados ao financiamento habitacional a baixas taxas, tem condições de se 

sustentar ao longo de nosso horizonte temporal, que vai até o ano de 2020. Isso 

 

porque o FGTS é originário das contribuições compulsórias dos trabalhadores 

formais, logo, quanto mais trabalhadores em atividade, maior o aporte do fundo. 

 

Mesmo havendo disponibilização de crédito para população de baixa renda (0 a 3 

s.m.), a capacidade de pagamento – ou endividamento – dessa população é 

praticamente nula, justamente por ter renda muito baixa. Assim, os programas de 

financiamento habitacional não são capazes de atender à população de baixa 



Poder Executivo Municipal 

São Lourenço -MG 
 

 

366 
Prefeitura Municipal de São Lourenço 

Praça Duque de Caxias 61 - Centro - São Lourenço - Minas Gerais 

CEP 37470-000 - Tel. (35) 3339-2700 

 

 

renda, que correspondem à maior parte do déficit habitacional brasileiro. 

 

Apesar do volume significativo de recursos envolvidos, nota-se que as ações de 

provisão direta de moradia têm impacto insuficiente – mesmo que significativo – 

no que diz respeito à redução do déficit, por não haver recursos suficientes para 

saná-lo, dentro dos parâmetros apresentados. Por isso, tem-se privilegiado os 

programas que têm base no SFH, ou seja, oferta de habitação com baixas taxas 

de juros para financiamento. Assim, constitui-se o dilema da habitação na esfera 

federal: incapacidade de absorção da população de mais baixa renda em sua 

plenitude. 

 

 

3.2.9.1 Programas federais 

 

Os recursos do PAC para os programas e ações destinados ao setor habitacional 

são provenientes do Fundo Nacional de Habitação de Interesse Social (FNHIS), do 

Orçamento Geral da União (OGU), Fundo de Garantia do Tempo de Serviço 

(FGTS), Fundo de Arrendamento Residencial (FAR), Fundo de Desenvolvimento 

Social (FDS) e Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). 

 

A Lei nº 11.124 de 16 de Junho de 2005, instituiu o Fundo Nacional de Habitação 

de Interesse Social (FNHIS), que centraliza os recursos orçamentários dos 

programas de Urbanização de Assentamentos Subnormais e de Habitação de 

Interesse Social, inseridos no SNHIS. O Fundo é composto por recursos do OGU 

do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social (FAS), dotações, recursos de 

empréstimos externos e internos, contribuições e doações de pessoas físicas ou 

jurídicas, entidades e organismos de cooperação nacionais ou internacionais e 

receitas de operações realizadas com recursos do FNHIS. 

 

Esses recursos têm aplicação definida pela Lei, como, por exemplo, a aquisição, 

construção, conclusão, melhoria, reforma, locação social e arrendamento de 

unidades habitacionais, a produção de lotes urbanizados para fins habitacionais, a 

regularização fundiária e urbanística de áreas de interesse social, ou a implantação 
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de saneamento básico, infraestrutura e equipamentos urbanos, complementares 

aos programas de habitação de interesse social. 

 

A tabela trata da previsão de investimentos federais para 2011 a 2014. 

 

 

 

A tabela a seguir apresenta os principais programas e ações criados pela esfera 

federal, seus objetivos e seus beneficiários e que têm como objetivo viabilizar a 

urbanização de vilas e favelas e o combate ao déficit

 habitacional. 
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4.9.2 Programas estaduais 

Em Minas Gerais, são oito os programas voltados diretamente para habitação, 

onde se destaca como principal o Programa “LARES GERAES”, bem como seu 

principal subprograma, o PLHP. Foram identificados também cinco programas que 

não são voltados diretamente para a habitação, mas que desenvolvem ações de 

saneamento e acesso à energia elétrica e onde se relacionou também o Programa 

ara provisão de parcerias público-privadas. 

 

Assim, ao todo, foram identificados treze programas habitacionais. O principal 

agente financiador de todos eles é o próprio Tesouro do Estado de Minas Gerais, 

mas também há grande participação do governo federal por parte de seus 

programas, principalmente do Fundo Nacional de Habitação de Interesse Social 

(FNHIS). 

 

O Estado de Minas Gerais conta basicamente, como vetores de sua política 

habitacional, com o Fundo Estadual de Habitação (FEH-MG) e a Companhia 

Habitacional (COHAB-MG), que figura como agente financeiro, gestor e executor 

do FEH-MG. Há também, em menor escala, atuações em planejamento 

habitacional e provisão direta. 

 

As ações de planejamento ficam a cargo da Superintendência de Habitação de 

Interesse Social da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional do Estado 

de Minas Gerais – SHIS/SEDRU-MG. A provisão direta, por sua vez, é exercida pela 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE-MG), através do Projeto 

Travessia: Atuação integrada em espaços definidos de concentração de pobreza. 

 

A Tabela 15 mostra a previsão de valores destinados a investimentos em 

habitação em 2011 pelo governo do estado: 
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A tabela a seguir apresenta os principais programas e ações criados pela esfera 

estadual, seus objetivos e seus beneficiários e que têm como objetivo viabilizar a 

urbanização de vilas e favelas e o combate ao déficit habitacional. 

 

 

3.2.10 Monitoramento e controle 

 

O acompanhamento dos avanços e conquistas se dará a partir de monitoramento 

e controle. A sugestão é que haja a revisão do PLHIS a cada dois (2) anos, para 

atualização dos dados de déficit habitacional e inadequação de domicílios assim 
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como a reformulação do Plano de Ações. O monitoramento e o controle se darão a 

partir das seguintes ações: 

 

3.2.11 Indicadores 

Indicadores são dados ou informações que representam um determinado 

fenômeno e que são utilizados para medir um processo ou seus resultados. Neste 

Plano de Ações são sugeridos os seguintes indicadores: 

 Número de escrituras públicas assinadas pela prefeitura no âmbito 

do programa: indicam a evolução da regularização fundiária 

municipal; 

 Aumento do número de ligações de água, esgoto e energia 

registrados pelas concessionárias para bairros populares: indicam o 
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atendimento à inadequação de domicílios relacionada à 

infraestrutura; 

 Número de lotes ou parcelamentos populares aprovados pela 

prefeitura: indica o aumento da oferta de lotes urbanizados; 

 Número anual de Baixa e Habite-se emitidos para unidades 

beneficiadas por ligação nas redes públicas nos bairros populares: a 

comparação entre as ligações públicas e o número de Baixa e 

Habite-se permite a verificação da situação legal dos novos 

domicílios 
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ANEXO A: REUNIÃO DE DISCUSSÃO PRELIMINAR DO PLANO DE AÇ

ÕES 

 

I. Ajuda-memória de reunião 

ASSUNTO: Reunião de apresentação do Plano Preliminar de Ações 

LOCAL: Sala de Reuniões do Conselho - Prefeitura de São Lourenço 

DATA: 28/02/2012 

 

TÓPICOS ABORDADOS: 

1- A reunião foi iniciada pela arquiteta Lisandra Silva que fez um resumo do 

diagnóstico do setor habitacional de São Lourenço, conforme identificado, 
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publicado e aprovado pela ETM e pela CAIXA. 

 

2- A seguir fez a apresentação técnica do Plano de Ações. As metas apresentadas 

no documento foram discutidas e pactuadas, assim como aspectos de 

funcionamento dos programas habitacionais propostos. 
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3- A reunião teve a efetiva participação dos membros da ETM e do Conselho, que 

reforçaram a importância do PLHIS para a consolidação da Política Municipal de 

Habitação de Município. 

 

São Lourenço, 28 de fevereiro de 2012. 

 

 

II.  Registro fotográfico 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 1: Vice-prefeito, Equipe Técnica 

Municipal, Conselho e demais 

participantes da discussão do Plano de Ações 

Fonte: Instituto Mais 

 

 

 

 

 

Foto 3: Arquiteta do Instituto Mais, Lis

andra Silva, na apresentação do Plano d

e Ações Fonte: Instituto Mais 
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Foto 2: Discussão do Plano de Ações Fonte: Instituto Mais

ANEXO B: AUDIÊNCIA PÚBLICA 

I. Ata 

ATA DA 3ª AUDIÊNCIA PÚBLICA DO PLANO LOCAL DE HABITAÇÃO E 

INTERESSE SOCIAL (PLHIS) 

Aos vinte e nove dias do mês de fevereiro do ano dois mil e doze, às dezoito 

horas, na Câmara Municipal de Vereadores localizada na Alameda Dr. Gabriel 

Avair, 50, no bairro Centro, São Lourenço , reuniram-se para realizar a terceira 

Audiência do Plano Local de Habitação de Interesse Social, a equipe técnica 

municipal (Equipe Técnica Municipal e o Conselho Municipal da Habitação, 

representado, entre outros, pelo presidente do Conselho Hamilton da Silveira, 

juntamente com a equipe do Instituto MAIS, Srtas. Lisandra Silva (arquiteta e 

urbanista) e Alice Bessa (estagiária de geografia). A Srta. Lisandra Silva, arquiteta 

e urbanista do Instituto Mais, iniciou o evento dando as boas vindas a todos e 

agradecendo a colaboração da população, do Conselho Municipal de Habitação e 

da Equipe Técnica Municipal em todas as fases de desenvolvimento do PLHIS. Em 

seguida explicou as motivações da realização da audiência pública como forma de 

participação popular. Na apresentação das Estratégias de Ação do PLHIS, a 

arquiteta citou que a realização do Plano é uma exigência do Ministério das 

Cidades para que o município possa pleitar recursos da união e dos estados para 

investir no setor habitacional e, consequentemente, na qualidade de vida da 

cidade. Resumidamente, foram apresentados os ítens que compõem o diagnóstico 

do setor habitacional de São Lourenço, paralelamente às alternativas de solução 

para cada situação-problema apresentado. Um dos objetivos da Audiência foi 

apresentar à população do município um Plano de Ações para solucionar ou 
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mitigar os diversos problemas habitacionais diagnosticados. Foi tornado público 

que o município de São Lourenço já apresenta inúmeras ações em prol da 

habitação de interesse social, e que pretende fortalecê-las; que instituirá a Política 

Municipal de Habitação, sendo o PLHIS o seu instrumento operacionalizador. 

Foram apresentados objetivos, princípios, diretrizes, metas e um conjunto de 

programas para buscar alcançá-las até o ano de 2023. Será criado um órgão 

responsável ações habitacionais de São Lourenço - inicialmente vinculado à 

Secretaria Municipal de obras e infraestrutura - que atuará em conjunto com o 

Conselho Municipal e Gestor do Fundo Municipal de Habitação de Interesse Social 

e a partir . Finalizada a apresentação, a audiência foi aberta a questionamentos e 

observações da população presente. Houve participação moderada dos presentes; 

os questionamentos e as observações foram registrados por escrito e respondidos 

e comentados pelos membros do Instituto Mais. No final da audiência, a arquiteta 

Lisandra Mara Silva propôs à plenária a aprovação do PLHIS de São Lourenço aos 

moldes apresentados e, não havendo pronunciamento contrário, deu por 

APROVADO O PLANO LOCAL DE HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL DO 

MUNICÍPIO DE SÃO LOURENÇO, dando também por encerrada a Audiência 

Pública. São Lourenço, 29 de fevereiro de 2012. 

 

II.  Registro fotográfico 
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Foto 4: Câmara Municipal de São Lourenço 

Fonte: Instituto Mais 

Foto 5: População presente na 3ª 

Audiência Pública 

Fonte: Instituto Mais 
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Foto 6: Arquiteta do Instituto Mais, 

Lisandra Silva, na Audiência Pública 

Fonte: Instituto Mais 

Foto 7: Participação popular no Plano de 

Ações 

Fonte: Instituto Mais 
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III.  Lista de presença 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagem 1: Lista de presença, folha 01/01 

Fonte: Instituto Mais 
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IV. Formulário de participação popular 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagem 2: Formulário de participação 
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Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 3: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 4: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 5: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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Imagem 6: Formulário de participação 

Fonte: Instituto Mais 
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V. Registro da imprensa local 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagem 7: Registro da imprensa local - site 

Fonte: http://www.saolourenco.mg.gov.br/noticias/2070/ 


