PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LOURENGO / MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP N° 01/2026

1. INFORMAGOES BASICAS

1.1 — Dados do projeto

ESCOLA MUNICIPAL CORONEL MANOEL DIAS FERRAZ

Localizacdo: Rua Heitor Modesto, 360 — Bairro Estacédo — Sao Lourengco MG
Latitude: -22.114491° / Longitude: -45.048540°

ART n® MG: MG20242897569

Nome do Engenheiro: Thiago Macedo Pires — Engenheiro Civil

CREA/MG 215747/D

Convenio n° 1261000806/2024

Proposta de trabalho 5650/5053

Plano de Trabalho 567/2024

1.2 — Resumo do projeto

O presente estudo técnico preliminar refere-se a contratacdo de empresa especializada
para execugao das obras de ampliacdo da Escola Municipal Coronel Manoel Dias Ferraz,
localizada no bairro estagéo, no municipio de Sao Lourenco/MG.

A demanda foi formalizada pela secretaria municipal de educagdao em atendimento as
metas estabelecidas pelo programa maos dadas e pelo plano de trabalho n°® 567/2024,
visando a ampliacdo da capacidade de atendimento da rede publica de ensino e a
melhoria das condig¢des fisicas e funcionais da unidade escolar.

A elaboracdo dos projetos, memoriais descritivos, planilhas orgamentarias e demais
documentos técnicos foi coordenada pelo engenheiro Civil Thiago Macedo Pires,
CREA/MG n° 215747/d.
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2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A presente contratacdo esta fundamentada na lei federal n® 14.133/2021, que estabelece
normas gerais de licitagbes e contratos administrativos, observando os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento sustentavel.

A necessidade da intervengdo encontra respaldo no artigo 211 da constituicdo federal,
que atribui aos municipios a responsabilidade prioritaria pela oferta do ensino fundamental
e da educacao infantil.

Foram observadas ainda as disposi¢cdes constantes das normas técnicas da associagao
brasileira de normas técnicas — ABNT, especialmente aquelas relacionadas a
acessibilidade, desempenho das edificagbes, seguranga estrutural, instalagées prediais,
protecao contra incéndio, conforto ambiental, eficiéncia energética e gerenciamento de
residuos da construgao civil.

Também foram consideradas as exigéncias da legislagdo municipal vigente, normas
urbanisticas locais, plano diretor municipal, cédigo de obras, regulamentagdes ambientais
aplicaveis e diretrizes estabelecidas pelo governo do estado de minas gerais para

execugao dos recursos vinculados ao programa maos dadas.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O municipio de Sao Lourengo vem experimentando, nos ultimos anos, uma crescente
demanda por infraestrutura educacional adequada para atendimento das politicas
publicas voltadas ao ensino fundamental e a educacéo infantil. Tal cenario decorre nao
apenas do crescimento da demanda local por vagas escolares, mas também da
ampliagdo das responsabilidades municipais no ambito do programa maos dadas,
instituido pelo governo do estado de minas gerais, que visa a transferéncia gradual da
gestao dos anos iniciais do ensino fundamental para os municipios.

Segundo dados do instituto brasileiro de geografia e estatistica — IBGE e informacdes
disponibilizadas pela secretaria municipal de educagdo, 0 municipio possui
aproximadamente 5.120 criangas em idade escolar, sendo necessaria a constante
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ampliagdo e adequacao da rede fisica de ensino para garantir atendimento universal,
seguro e de qualidade.

A Escola Municipal Coronel Manoel Dias Ferraz desempenha papel estratégico no
atendimento da populagédo residente na regido do bairro estacdo e areas adjacentes.
Entretanto, apesar de encontrar-se em funcionamento regular, a unidade apresenta
limitagdes estruturais decorrentes da insuficiéncia de espacos fisicos destinados as
atividades pedagodgicas, administrativas e de apoio.

As inspecdes técnicas realizadas identificaram a necessidade de ampliagdo de salas de
aula, adequacgao de ambientes administrativos, modernizagao das instalagdes elétricas e
hidrossanitarias, ampliacdo das areas de circulagdo, melhoria dos sistemas de
acessibilidade, atualizacdo das medidas de seguranga contra incéndio e panico, bem
como a implementagdo de infraestrutura compativel com os recursos tecnologicos
utilizados atualmente no ambiente educacional.

A auséncia dessas intervengdes podera comprometer significativamente a capacidade de
atendimento da rede municipal de ensino, gerar superlotagdo da unidade existente,

reduzir a qualidade dos servicos prestados a comunidade escolar e comprometer o

cumprimento das metas estabelecidas pelo plano municipal de educacédo e pelos
instrumentos de cooperacgéo celebrados com o estado de minas gerais.

Além dos aspectos educacionais, a ampliacdo da unidade escolar contribuira para a
valorizagcdo do patriménio publico municipal, a melhoria das condi¢bes de trabalho dos
profissionais da educacdo e a criagcdo de ambientes mais seguros, acessiveis e
adequados ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Dessa forma, verifica-se que a contratagao pretendida possui elevado interesse publico e
constitui medida indispensavel para garantir a continuidade da expansdo da rede
municipal de ensino e o atendimento das demandas futuras da populacéao.

4. AREA REQUISITANTE

A demanda é originaria da secretaria municipal de educacdo do municipio de Sao
Lourenco, sendo a responsavel pela solicitacdo e acompanhamento institucional da

contratacao a secretaria municipal de educacao, senhora Natalia Cristina De Carvalho.
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A secretaria municipal de educagao é responsavel pelo planejamento, coordenacao e
gestdo das politicas publicas educacionais do municipio, competindo-lhe garantir
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de ensino, aprendizagem

e gestao escolar.

5. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo devera contemplar a execucado integral das obras de ampliacéo e reforma
previstas nos projetos executivos, memoriais descritivos, especificagdes técnicas,
planilhas or¢camentarias e demais documentos integrantes do processo licitatorio.

Os servigos deverdao ser executados em estrita observancia as normas técnicas da
associagao brasileira de normas técnicas — ABNT, as normas regulamentadoras do
ministério do trabalho, as exigéncias do corpo de bombeiros militar de minas gerais e a
legislagao urbanistica e ambiental vigente.

A empresa contratada devera fornecer toda a mao de obra especializada, equipamentos,
ferramentas, materiais, transporte, armazenamento, controle tecnoldégico, ensaios
laboratoriais, sinalizagao, protegcédo coletiva e individual e demais recursos necessarios a

perfeita execugao dos servigos.

A contratada devera manter permanentemente no local da obra profissional legalmente
habilitado como responsavel técnico, devidamente registrado junto ao CREA ou CAU,
sendo obrigatdria a emissao da respectiva anotagdo de responsabilidade técnica — ART
ou registro de responsabilidade técnica — RRT.

Todos os materiais empregados deveréo possuir certificagdo de qualidade, rastreabilidade
e conformidade com as normas técnicas aplicaveis, sendo vedada a utilizagdo de
materiais reciclados ou recondicionados sem prévia aprovagao da fiscalizagao.

Durante toda a execucdo da obra devera ser mantido sistema de controle de qualidade,
incluindo inspeg¢des periddicas, ensaios de recebimento de materiais, controle tecnolégico
do concreto, verificagcdo geométrica dos elementos estruturais e acompanhamento dos
servigos executados.

A contratada devera elaborar e manter atualizado o diario de obras, registrando

diariamente as atividades executadas, quantitativos produzidos, condi¢cdes climaticas,
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ocorréncias relevantes, numero de trabalhadores presentes e orientagdes emitidas pela
fiscalizacao.

A execugdo devera observar rigorosamente as diretrizes estabelecidas pela nr-18,
garantindo condi¢des adequadas de seguranga, saude ocupacional e organizagao do

canteiro de obras.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A futura contratacédo devera observar integralmente os requisitos técnicos, operacionais,
legais e ambientais necessarios a adequada execucado do empreendimento.

A contratada devera comprovar qualificacéo técnica compativel com o porte e a
complexidade da obra, demonstrando capacidade operacional para execucado dos
servigos

previstos.

Sera exigida a disponibilizagdo de responsavel técnico legalmente habilitado, com

registro ativo junto ao respectivo conselho profissional competente, bem como a emisséo
das correspondentes ARTs, RRTs ou documentos equivalentes.

Todos os servigcos deverao ser executados em conformidade com:

| — Os Projetos Executivos;

[l — O Memorial Descritivo;

[l — A Planilha Or¢gamentaria;

IV — As normas técnicas da ABNT;

V — As Normas Regulamentadoras de Seguranga e Saude no Trabalho;
VI — A legislagéo urbanistica e ambiental aplicavel;

VII — As exigéncias dos 6rgéos fiscalizadores competentes.

A contratada devera manter regularidade fiscal, trabalhista, previdenciaria e juridica

durante toda a execugao contratual.

Péagina

5/21



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LOURENGO / MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA

A contratada devera empregar materiais novos, de primeira qualidade e em conformidade
com as especificagdes técnicas constantes dos documentos do processo,
responsabilizando-se integralmente pela qualidade dos servigos executados e pela
corregao de eventuais falhas verificadas durante a execucéo contratual ou no periodo de
garantia da obra.

Devera ainda manter estrutura operacional compativel com o porte do empreendimento,
disponibilizando equipamentos, ferramentas, equipe técnica e mao de obra em
quantidade

suficiente para assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma
fisico/financeiro.

Os servicos deverao observar padroes adequados de desempenho, durabilidade,
seguranga, funcionalidade e qualidade construtiva, em conformidade com as normas

técnicas aplicaveis e com as melhores praticas da engenharia.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 Objetivo do Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
construtivas disponiveis para atendimento da demanda apresentada pela Secretaria
Municipal de Educacido, avaliando aspectos relacionados a viabilidade técnica,
econdmica, operacional, durabilidade, manutencao, prazo de execucado e adequagao as
necessidades pedagdgicas da unidade escolar contemplada neste estudo.

A analise buscou identificar solugdes amplamente utilizadas na construgao civil para
ampliacdo e reforma de edificagbes educacionais, considerando as caracteristicas
especificas dos empreendimentos, as condigdes locais de execugao, a disponibilidade de
materiais e mao de obra na regiao, bem como os principios da economicidade, eficiéncia

e sustentabilidade previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

Foram avaliadas diferentes metodologias construtivas, considerando seu desempenho ao
longo do ciclo de vida da edificacao, custos de implantagao, custos de manutencao futura,
facilidade de execucao e compatibilidade com as estruturas existentes.
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6.2 Solugdao 01 - Sistema Construtivo Convencional em Concreto Armado e
Alvenaria Ceramica (Solugao Adotada)

A primeira alternativa analisada consiste na utilizacdo do sistema construtivo
convencional, amplamente empregado em edificagdes publicas e privadas no territério
nacional, composto por fundagdes em concreto armado, pilares, vigas, lajes moldadas "in
loco" ou pré-fabricadas, alvenarias de vedagcao em blocos ceramicos, revestimentos
argamassados e cobertura convencional.

Trata-se do sistema predominante nas edificacbes atualmente existentes na unidade
escolar, garantindo compatibilidade estrutural, arquitetébnica e funcional entre as areas

existentes e as novas ampliagdes.

Vantagens e Elevada durabilidade estrutural.

¢ Facilidade de manutengéao corretiva e preventiva.

e Disponibilidade de mé&o de obra qualificada no
municipio e regiao.

¢ Disponibilidade de materiais junto aos fornecedores
locais.

e Excelente desempenho térmico e acustico.

e Maior flexibilidade para futuras ampliacbes e
reformas.

e Compatibilidade com os projetos arquitetbnicos
existentes.

¢ Menor dependéncia de fornecedores especializados.

e Facilidade de fiscalizagao e controle de qualidade.

Desvantagens e Prazo executivo superior aos sistemas
industrializados.

e Maior geragéo de residuos durante a execugao.

o Necessidade de maior controle de produtividade no
canteiro.

Avaliagao Técnica
Apos analise comparativa, verificou-se que esta solucdo apresenta a melhor relagcao
custo-beneficio para a Administracao Publica, oferecendo elevada vida util, facilidade de

manutencao e plena adequacao as necessidades do empreendimento.
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6.3 Solugao 02 — Estrutura Pré-Moldada de Concreto

Foi avaliada a utilizacdo de estruturas pré-moldadas de concreto armado produzidas em

ambiente industrial e posteriormente transportadas para montagem no local da obra.

Este sistema vem sendo amplamente utilizado em edificagdes industriais, comerciais e

institucionais devido a sua rapidez de execugao.

Vantagens o

Reducéao significativa do prazo de execugao.

Menor interferéncia climatica durante a construcio.
Maior controle tecnoldgico dos elementos estruturais.
Reducao do desperdicio de materiais.

Menor geragao de residuos no canteiro.

Desvantagens o

Custo de transporte elevado para a regiao.
Necessidade de equipamentos especiais para
montagem.

Menor flexibilidade para adaptagdes durante a
execucgao.

Dependéncia de fornecedores especificos.

Maior custo inicial de implantacao.

Possiveis dificuldades de compatibilizagdo com
estruturas existentes.

Avaliagao Técnica

Embora apresente vantagens relacionadas ao prazo executivo, a solugdo mostrou-se

economicamente menos vantajosa para o presente empreendimento, especialmente em

razdo dos custos logisticos e da necessidade de adequagdes para integragdo as

edificacbes existentes.
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6.4 Solucgao 03 — Sistema Construtivo Metalico

Também foi analisada a possibilidade de utilizagdo de estruturas metalicas para

composi¢cao dos novos ambientes, utilizando perfis estruturais de ago e sistemas

industrializados de fechamento.

Vantagens

Rapidez de execucao.

Menor peso proprio da estrutura.

Reducéo das cargas transmitidas as fundagdes.
Menor geracao de residuos.

Facilidade de ampliagao futura.

Desvantagens

Menor desempenho térmico para o clima da regiao.
Necessidade de protecao anticorrosiva periodica.
Custos elevados de manutencéao preventiva.

Menor isolamento acustico.

Maior vulnerabilidade a corrosdo em ambientes
sujeitos a umidade.

Necessidade de mao de obra especializada.

Avaliagao Técnica

Apesar das vantagens relacionadas a industrializagcdo do processo construtivo, a solugao

apresenta desempenho inferior quanto ao conforto térmico e acustico exigido para

edificacbes escolares,

convencional.

aléem de custos de manutengcdo superiores ao sistema

6.5 Solugao 04 — Reforma Parcial sem Ampliagao

Foi considerada ainda a hipdtese de realizacdo apenas de intervengbes corretivas e

adequacdes localizadas na unidade existente, sem ampliacéo das areas construidas.

Vantagens Menor investimento inicial.

Menor prazo de contratacao.

Menor complexidade executiva.
Desvantagens Nao elimina o déficit de vagas existente.

Nao atende as metas do Programa Maos Dadas.
Nao resolve integralmente os problemas de
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e

infraestrutura identificados.

e Limita a expanséo futura da rede municipal.

e Mantém restricbes operacionais das unidade
escolares.

Avaliagao Técnica
Esta alternativa foi considerada insuficiente para atendimento das necessidades
identificadas, uma vez que ndo promove ampliagdo da capacidade de atendimento da

escola e ndo atende aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de Educagéo.

6.6 Analise Comparativa das Solugdes

A analise técnica e econbmica das alternativas demonstrou que a utilizacdo do sistema
construtivo convencional em concreto armado e alvenaria apresenta o melhor equilibrio
entre custo de implantagdo, vida util, desempenho estrutural, conforto ambiental,
disponibilidade de materiais, facilidade de manutengdo e compatibilidade com as
edificacbes existentes.

Além disso, a solucido adotada permite maior controle da execug¢do, reduz riscos
relacionados ao fornecimento de componentes industrializados e proporciona melhor
aproveitamento da mao de obra disponivel no municipio e regiao.

Sob o aspecto financeiro, verificou-se que o custo global da solugdo convencional
apresenta maior vantagem econémica ao longo do ciclo de vida da edificagao,

considerando os custos de operacado, manutencio e conservacgao futura.

6.7 Conclusao do Levantamento de Mercado

ApOs a avaliagao das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a execugao das
obras por meio do sistema construtivo convencional em concreto armado, alvenaria
ceramica e cobertura compativel com as edificagbes existentes representa a solugao mais
vantajosa para a Administragao Publica.

A alternativa selecionada apresenta viabilidade técnica, econdmica e operacional, atende

integralmente as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educacgéo e
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proporciona maior seguranga quanto a qualidade, durabilidade e funcionalidade das
futuras instalacoes.

Dessa forma, considerando os estudos realizados, a disponibilidade de fornecedores
regionais, a facilidade de execugado, os custos envolvidos e os beneficios esperados,
recomenda-se a adogdo da Solugdo 01 como a alternativa mais adequada para
atendimento do interesse publico e para consecugao dos objetivos estabelecidos neste

Estudo Técnico Preliminar.

8. DESCRIGCAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Apés analise das alternativas tecnoldgicas disponiveis no mercado e avaliagdo dos
aspectos técnicos, econdmicos, operacionais € de manuteng¢do, concluiu-se que o
sistema construtivo convencional em concreto armado e alvenaria ceramica representa a
solugdo mais adequada para atendimento das necessidades identificadas.

A solucao proposta contempla a ampliagcao das edificacbes existentes mediante execugao
de fundagbes, estruturas em concreto armado moldadas in loco, alvenarias de vedagao
em blocos ceramicos, lajes trelicadas pré-fabricadas, coberturas compativeis com os
padroes arquitetdnicos existentes, instalagdes elétricas, hidrossanitarias e de prevengao
contra incéndio.

A adocgao desse sistema construtivo apresenta diversas vantagens, dentre as quais
destacam-se a elevada durabilidade, facilidade de manutengado, ampla disponibilidade de
mao de obra especializada na regido, compatibilidade com as edificagdes existentes e
excelente desempenho estrutural.

As ampliagbes previstas permitirdo a criagdo de novos ambientes pedagdgicos,
administrativos e de apoio, possibilitando o aumento da capacidade de atendimento
escolar e a melhoria da qualidade dos servigos educacionais oferecidos a populagao.

As reformas contemplardo ainda a adequagao dos espagos existentes as exigéncias de
acessibilidade previstas na NBR 9050, garantindo condi¢ées adequadas de utilizagdo por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

A solucao escolhida também incorpora medidas de eficiéncia energética, utilizagcdo de
iluminacao led, melhorias nos sistemas de ventilagdo e conforto ambiental, contribuindo

para a reducao dos custos operacionais futuros da administracao publica.
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9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os quantitativos foram obtidos a partir dos levantamentos realizados em campo, dos

projetos arquitetdénicos e complementares desenvolvidos.

Para a escola municipal Coronel Manoel Dias Ferraz estdo previstos aproximadamente
104,58 m® de concreto estrutural, 282,50 m? de telha ceramica, 748.13 m? de
revestimentos argamassados, além de instalagdes prediais completas e acabamentos
diversos.

Todos os quantitativos encontram-se detalhados nas planilhas orcamentarias e memoriais

de calculo anexos ao processo.

10.ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

O valor estimado para execucgdo das obras é de R$ 1.000.000,00.

A composicao dos custos foi realizada utilizando referéncias oficiais do SINAPI, tabelas
SETOP/MG, SUDECAP e pesquisas complementares de mercado, considerando precos
atualizados para materiais, equipamentos, mao de obra e encargos sociais.

Foi adotado BDI de 26,47% para servicos, contemplando despesas indiretas,

administracao central, seguros, riscos, tributos e lucro.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS

Para plena execugdo do empreendimento sera necessaria a compatibilizagado dos projetos
complementares de arquitetura, estrutura, instalagbes elétricas, hidrossanitarias,
prevencao e combate a incéndio, acessibilidade e SPDA.

Sera igualmente necessaria a obtencdo das aprovagdes junto ao corpo de bombeiros

militar de minas gerais e demais 6rgaos competentes.

12.ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
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A presente contratagdo encontra-se alinhada as diretrizes do plano municipal de
educacgao, plano plurianual, lei orgamentaria anual, plano de governo municipal 2025-
2028 e programa maos dadas, contribuindo diretamente para o fortalecimento da

infraestrutura educacional do municipio.

13.BENEFICIOS ESPERADOS

A execucgado das obras proporcionara beneficios significativos para a comunidade escolar
e para a administragao publica municipal.

Do ponto de vista operacional, as intervengdes permitirdo ampliar a capacidade de
atendimento da unidade escolar, melhorar a organizagdo dos ambientes pedagdgicos e
administrativos e proporcionar maior eficiéncia na gestao das atividades educacionais.
Sob o aspecto pedagodgico, a disponibilizacdo de novos espagos favorecera a
implementagdo de metodologias de ensino mais modernas, possibilitando melhor
aproveitamento das atividades desenvolvidas por alunos e professores.

No campo social, os investimentos contribuirdo diretamente para a ampliacdo do acesso a
educacao publica de qualidade, fortalecendo as politicas de inclusao social e reduzindo os
indices de evasao escolar.

Sob a dtica econbmica, a modernizagao das edificagdes reduzira custos de manutencao
corretiva, aumentara a vida util das instalacbes e promovera maior valorizagdo do
patrimdnio publico.

Durante a fase de execucgao, estima-se a geracao de dezenas de empregos diretos e
indiretos, contribuindo para o fortalecimento da economia local e para o incremento da
arrecadagao municipal.

Além disso, a melhoria da infraestrutura escolar contribuira para o desenvolvimento
humano, social e econdbmico do municipio, gerando impactos positivos de longo prazo

para toda a populagao.

14.PROVIDENCIAS NECESSARIAS

Antes do inicio da execugao deverao ser providenciados o registro das ARTS, matricula

CEI/CNO da obra, emissao das licengas necessarias, instalacdo do canteiro de obras,

Péagina

13/21



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO LOURENGO / MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA

implantacdo da sinalizacdo de seguranga, aprovagao dos projetos executivos e

designacao formal da equipe de fiscalizagao.

15.IMPACTOS AMBIENTAIS

As intervengdes previstas apresentam impactos ambientais de baixa magnitude e carater
predominantemente temporario, associados as atividades tipicas da construcao civil.
Durante a execucdo dos servicos ocorrerao movimentagdes de terra, transporte de
materiais, geracao de residuos da construgao civil, emissdo de ruidos e geracao de
poeiras decorrentes das atividades de escavacéao, corte, demoli¢cao e transporte.

Com o objetivo de minimizar tais impactos, deverdo ser adotadas medidas de controle
ambiental durante todas as etapas da obra.

Entre as medidas previstas destacam-se a umidificagdo periddica das areas sujeitas a
geracao de poeira, manutencao preventiva dos equipamentos, controle dos horarios de
execucao dos servicos mais ruidosos, isolamento das areas de intervencado e protecio
dos sistemas de drenagem existentes.

Os residuos gerados deverao ser segregados conforme sua classificagao, acondicionados
adequadamente e destinados a areas licenciadas pelos 6rgaos ambientais competentes,
em conformidade com a resolucdo CONAMA N° 307/2002.

Também deverao ser implementadas medidas para prevencdo de processos erosivos,
controle do carreamento de sedimentos e protecao das areas adjacentes as obras.

Ao final da execugao, os canteiros deverado ser totalmente desmobilizados e as areas
eventualmente impactadas deveréo ser recuperadas e entregues em perfeitas condi¢oes

de uso.

16.DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Apds analise técnica, econdmica, operacional e financeira, conclui-se que a contratacao
se mostra plenamente viavel, adequada ao interesse publico e compativel com os

objetivos estratégicos da administragdo municipal.
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Os recursos necessarios encontram-se previstos nas dotagdes orgcamentarias especificas,

sendo a execucgao da obra fundamental para ampliagdo da capacidade da rede municipal

de ensino e melhoria da qualidade da infraestrutura educacional oferecida a populagéo.

17.MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e propor medidas de

prevencgao e mitigagdo para os principais riscos associados a contratacdo e execugéo das

obras de ampliacdo da Escola Municipal Coronel Manoel Dias Ferraz.

16.1 Objetivo

A gestdo de riscos busca aumentar a probabilidade de sucesso do empreendimento,

minimizar impactos negativos sobre prazo, custo, qualidade e seguranca,

garantir maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

RISCO 01 — INCONSISTENCIAS NOS PROJETOS EXECUTIVOS

Probabilidade Media

Impacto Alto

Descricao Possibilidade de identificacéo de
incompatibilidades entre 0s projetos
arquitetonicos, estruturais, elétricos,

hidrossanitarios, prevengao e combate a incéndio
e demais disciplinas envolvidas.

Possiveis Danos

e Necessidade de revisdo dos projetos
durante a execucéo;

e Paralisagao parcial dos servigos;

e Acréscimos contratuais;

e Aumento do prazo de execucao;

e Desequilibrio do cronograma fisico-
financeiro.

Acobes Preventivas

e Compatibilizacdo prévia de todos os
projetos.

e Revisao técnica multidisciplinar antes da
licitagao.

e Conferéncia dos quantitativos e memoriais
de calculo.

bem como
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Validagéo dos projetos pela equipe técnica
da Prefeitura.

Responsaveis

Equipe de Projetos;
Secretaria Municipal de Educacéao;
Fiscalizacido da Obra.

Acbes de Contingéncia

Emiss&o imediata de revisao de projeto.
Replanejamento das frentes de trabalho.
Analise técnica para eventual termo aditivo,
guando necessario.

RISCO 02 — ATRASO NA EXECUCAO DA OBRA

Probabilidade Média
Impacto Alto
Descricao Possibilidade de atraso no cronograma em razéo

de

condicbes climaticas adversas, baixa

produtividade da contratada, falta de materiais ou
problemas logisticos.

Possiveis Danos

Descumprimento do cronograma contratual.
Atraso na entrega da unidade escolar.
Comprometimento do calendario letivo.
Impacto na prestacdo de contas dos
recursos.

Acdes Preventivas

Elaboracdo de cronograma executivo
detalhado.

Planejamento adequado do suprimento de
materiais.

Monitoramento semanal do avanco fisico.
Reunides periddicas de acompanhamento.

Responsaveis

Empresa Contratada.
Fiscalizacdo da Obra.
Secretaria Municipal de Educagao.

Acdes de Contingéncia

Readequacéo do cronograma.

Ampliagao das equipes de execugao.
Trabalho em turnos adicionais quando
tecnicamente viavel.

Aplicagdo das sangbes  contratuais
previstas.
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RISCO 03 —AUMENTO DOS CUSTOS DOS INSUMOS

Probabilidade Média
Impacto Médio
Descricao Variagao significativa dos precos de materiais de

construgdo, combustiveis e mao de obra durante a
execucgao contratual.

Possiveis Danos

e Solicitacbes de
financeiro.

¢ Impacto sobre o orcamento publico.

¢ Reducdo da competitividade das empresas.

reequilibrio econdémico-

Acobes Preventivas

o Utilizacdo de bases oficiais atualizadas
(SINAPI e SETOP).

e Definicao adequada do BDI.

e Planejamento das aquisicoes pela
contratada.

Responsaveis

e Setor de Engenharia.
e Setor de Licitagdes.
e Empresa Contratada.

Acoes de Contingéncia

¢ Analise técnica dos pedidos de reequilibrio.
¢ Revisdo dos indices de reajuste previstos
contratualmente.

e Adequacao financeira da execugao.

RISCO 04 — NAO CONFORMIDADE DOS SERVIGOS EXECUTADOS

Probabilidade Média

Impacto Alto

Descrigao Execucdo dos servicos em desacordo com
projetos, especificacbes técnicas ou normas
vigentes.

Possiveis Danos

e Comprometimento da qualidade da obra.
¢ Reducéo da vida util da edificagao.

e Necessidade de retrabalho.

e Aumento dos custos de manutencao.

Acobes Preventivas

e Fiscalizagdo permanente da obra.
e Controle tecnoldgico dos materiais.
e Ensaios laboratoriais.

e Inspecdes periddicas de qualidade.
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Responsaveis

e Fiscalizagdo da Obra.
e Responsavel Técnico da Contratada.
e Secretaria Municipal de Educacgéao.

Acdes de Contingéncia

¢ Rejeicao dos servigos nao conformes.
o Correcao imediata das falhas identificadas.
¢ Aplicagao de penalidades contratuais.

RISCO 05 - ACIDENTES DE TRABALHO

Probabilidade Média
Impacto Alto
Descrigao Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores

durante as atividades de construgao.

Possiveis Danos

e Paralisagao dos servicos.

e Danos fisicos aos trabalhadores.
e Responsabilizagado da contratada.
e Aumento dos custos operacionais.

Acdes Preventivas

e Cumprimento integral das NR-18, NR-06,
NR-10 e NR-35.

e Treinamento periddico dos trabalhadores.

e Fornecimento e fiscalizagao do uso de EPIs.

e Implantacao de sinalizagao de seguranca.

Responsaveis

e Empresa Contratada.
e Técnico de Seguranga do Trabalho.
e Fiscalizagao da Obra.

Acoes de Contingéncia

¢ Atendimento imediato ao acidentado.

¢ Investigacdo das causas.

¢ Implementagdo de medidas corretivas.
e Comunicacao aos 6rgaos competentes.

RISCO 06 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

Probabilidade Média

Impacto Alto

Descrigao Inadimplemento de obrigacbes trabalhistas,
previdenciarias ou fundiarias por parte da
contratada.

Possiveis Danos e Responsabilidade subsidiaria da

Administracio.
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Passivos judiciais.
Paralisacéo da obra.

Acdes Preventivas

Fiscalizagdo documental mensal.
Conferéncia de recolhimentos
previdenciarios.

Verificagdo das folhas de pagamento.

Responsaveis

Fiscalizacdo Contratual.
Setor de Contratos.
Empresa Contratada.

Acoes de Contingéncia

Notificagdo da contratada.
Aplicacéo de penalidades.
Rescisao contratual quando cabivel.

RISCO 07 — IMPACTOS AMBIENTAIS DURANTE A EXECUCAO

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Descrigao Geragao inadequada de residuos, poeira,

ruidos ou processos erosivos durante a
obra.

Possiveis Danos

Autuagdes ambientais.
Reclamagdes da comunidade.
Danos ao entorno.

Acdes Preventivas

Implantacao de Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construgao Civil.

Controle de poeira por umidificagao.
Destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos.

Controle de erosao e drenagem provisoria.

Responsaveis

Empresa Contratada.
Fiscalizagdo Ambiental.
Fiscalizacado da Obra.

Acdes de Contingéncia

Correcao imediata das irregularidades.
Recolhimento e destinacdo adequada dos
residuos.

Recuperacao das areas impactadas.
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18.CONCLUSAO

Com base nos estudos técnicos realizados, nas vistorias de campo, nos projetos
elaborados e nas analises de viabilidade técnica, econdmica e operacional, conclui-se que
a contratacao das obras de ampliagao da Escola Municipal Coronel Manoel Dias Ferraz é
necessaria e plenamente justificada para atender as demandas atuais e futuras da rede

publica de ensino do Municipio de Sao Lourenco.

A solucgao construtiva adotada, baseada em estrutura convencional de concreto armado e
alvenaria, mostrou-se a alternativa mais vantajosa sob os aspectos de custo-beneficio,
durabilidade, facilidade de manutencéo, disponibilidade de materiais e mao de obra

especializada, além de apresentar compatibilidade com as edificagcbes existentes.

As intervengdes propostas possibilitardo a ampliagado da capacidade de atendimento
escolar, a modernizagao da infraestrutura educacional, a adequacgao das unidades as
normas de acessibilidade e seguranga, bem como a melhoria das condigdes de ensino,

aprendizagem e trabalho para alunos, professores e demais servidores.

A analise dos impactos ambientais e dos riscos associados a contratacdo demonstrou que
estes sdo compativeis com a natureza do empreendimento e podem ser adequadamente

mitigados por meio das medidas de controle e fiscalizagao previstas neste estudo.

Diante do exposto, conclui-se que o empreendimento € técnica, operacional, ambiental e
financeiramente viavel, estando alinhado aos objetivos da Administragcdo Municipal e as
metas do Programa Maos Dadas, recomendando-se o prosseguimento dos

procedimentos necessarios para a contratacdo e execugao das obras.
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19.APROVAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Apos analise dos elementos técnicos, orcamentarios e operacionais constantes neste
Estudo Técnico Preliminar, verifica-se que a contratagao pretendida é necessaria, viavel e
compativel com o interesse publico, atendendo as necessidades da Secretaria Municipal

de Educagao e aos objetivos do Programa Maos Dadas.

Dessa forma, aprova-se o presente Estudo Técnico Preliminar e autoriza-se o
prosseguimento dos procedimentos necessarios a realizagdo da licitagcdo para

contratacao das obras de ampliagdo da Escola Municipal Coronel Manoel Dias Ferraz.

Sao Lourengo/MG, 22 de junho de 2026.
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