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Sra. PREGOEIRA OFICIAL Janaina Oliveira dos Santos

Via eletronica <www.caixa.gov.br>

Ref.: Pregao Eletronico n° 087/2023(“Pregao”);
Processo Administrativo n°® 0185/2023

Assunto: Impugnacao ao Edital de Licitacao

PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA,, sociedade empresaria com endereco a Avenida José
Luiz Mazzali, n°® 450, Sala B, Mddulo 3B, bairro Santo Anténio, na cidade de Louveira/SP, CEP 13.290-000,
inscrita no CNPJ sob o n° 01.404.158/0020-52, vem, respeitosa e tempestivamente’, por seu procurador
signatario (Doc. 01), com base no item 11.1 do Edital do Pregdo Eletronico n°019/2023 (“Edital”),

apresentar

IMPUGNACAO

aos termos do Edital, notadamente quanto as especificacdes do objeto da licitacdo, descritas nos Anexo |
do Edital ("Termo de Referéncia”), itens 1 e 2, que incide na vedacdo prevista no art. 7°, § 5°, e no art. 15,
§ 7°, 1 da Lei n° 8.666/1993 (“Lei de Licitacdes”) e no art. 3°, II, da Lei n® 10.520/2002 (“Lei do Pregao”).

T O item 14.1 do Edital prevé que, em até 03 (trés) dias Uteis antes da data fixada para a abertura da sessdo publica, qualquer
pessoa podera impugnar o Edital. Considerando que o término do recebimento das propostas estd designado para o dia
05.07.2023, o Gltimo dia de prazo para a impugnacéo do Edital é o dia 29.06.2023. E, portanto, tempestiva a presente Impugnacao.
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. BREVE DESCRICAO DO OBJETO DA LICITACAO

1. Nos termos do Edital, o Pregdo Eletronico n° 087/2023 (“Pregao”) tem por objeto a “Contratagdo
de empresa para fornecer Kit Livros de Inglés com a implantacdo pedagégica do projeto HANDS ON para a
Secretaria Municipal de Educagéo, para as unidades do ensino fundamental da Prefeitura Municipal de SGo
Lourenco/MG".

2. Os itens 1 (objeto) e 2 (especificacdes minimas dos livros) do Termo de Referéncia preveem a
aquisicao especifica do material didatico caracterizado como “projeto HANDS ON, modelo pedagdgico que
deve ser seguido por tnico conjunto de livros, conforme se verifica pelos 4 (quatro) médulos de conteudos
distintos para serem aplicados e usados em 4 (quatro) turmas distintas, com quantitativos também distintos
para alunos e professores”, dos Volumes 2 ao 5, com especificacdes técnicas das cole¢des, indicando
formato e dimensdes dos livros e dos livros de atividades.

3. No item 4 do Termo de Referéncia, sao apresentadas as supostas justificativas da contratacao pela
Secretaria Municipal de Educagdo. Veja-se:

"4.1 - Justifica-se esta licitacdo tendo em vista que diante da necessidade de insercdo da
lingua inglesa nos curriculos da educagdo basica brasileira quando consideram como
forma de engajamento dos estudantes num mundo globalizado, em que os limites e as
fronteiras sdo cada vez menos palpaveis. A presenca do ensino de lingua inglesa assumiu
um percurso crescente nos documentos oficiais da educagdo, consagrando-se como lingua
necessaria ao curriculo dos estudantes brasileiros. Desde a Lei de Diretrizes de Bases da
Educacdo Basica (LDB), cujo Art. 26, § 5° dispde a obrigatoriedade do ensino de uma lingua
estrangeira moderna a partir do Ensino Fundamental 2. De modo mais especifico, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) ddo destaque ao idioma, como ‘lingua
estrangeria hegemonica", atribuindo notoriedade a importancia politica e social da lingua
de modo a percebé-la como FORMA DE AGIR NO MUNDO PARA TRANSFORMA-LO.
4.1.1 - Com a homologagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a lingua inglesa
assume espaco como componente curricular obrigatério nos anos finais, promovendo sua
funcao politica e social, uma vez que esse é o idioma considerado LINGUA GLOBAL. Nesse
sentido, o Municipio de Sdo Lourenco esté iniciando o acesso a lingua inglesa, sobretudo
desde os primeiros anos do ensino fundamental, de modo a viabilizar, entre os estudantes,
a participagdo ativa em uma sociedade cada vez mais globalizada e plural e se
enquadrando dentro dos curriculos da educacdo basica brasileira.

4.1.2 - Por ser considerado o idioma universal e domina-lo se torna fundamental para ter
acesso a diversas oportunidades, principalmente no mercado de trabalho, o inglés se
apresenta como um campo de 6timas oportunidades para expansdo de conhecimentos e
desenvolvimentos dos alunos. O ensino da lingua inglesa nos anos iniciais colabora para a
construcdo da cidadania dessa crianga por meio do contato com outras ideias, saberes e
perspectivas.

4.2 - Para iniciar o mencionado projeto ha que se entender a necessidade de uma
metodologia Unica — material didatico Unico e, por isso, ndo é possivel e concebivel que
mais de um tipo de material seja contratado. Assim, a NAO possibilidade de reservar itens
para atender exclusivamente a contratacdo com ME ou EPP, como determina a Lei
Complementar n° 123/2006 se mostra impossivel de cumprimento, mas, observa-se pela
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cotacdo de precos que as interessadas que enviaram suas propostas em cotacdo sdo
enquadradas nestas condigdes. Portanto, por certo, ndo havera prejuizos para estas.
4.2.1 - Desta maneira, a necessidade de implantacdo pedagogica do projeto HANDS ON
- op¢ao administrativa, se faz necessaria que a contratagdo recaia a apenas uma empresa
fornecedora ja que o material didatico é a base que apoia e orienta o aluno no processo
de ensino e aprendizagem e é o instrumento usado pelo professor para planejar suas aulas,
faz se necessario que a empresa fornecedora seja a mesma por conta do material didatico
apresentar o conteddo de forma sistematizada, utilizando o mesmo referencial teérico e
mesma metodologia em todos os anos, a organizagdo com sequéncia didatica e com uma
abrangéncia que permite o desenvolvimento de nossos educandos e uma evolugdo
gradativa dos conteldos facilitando a compreenséao e evolucdo do componente curricular.
422 - Ressalta-se que no andamento do processo licitatério serdo garantidos os
beneficios que as empresas ME e EPP tem direitos, ainda que tenha sido impossivel fazer
reserva de item em separado, dada a natureza e as proprias condi¢des de se atingir
satisfatoriamente a execuc¢do do objeto” (Grifou-se).
4. Nota-se que a justificativa acima se limita a justificar a necessidade de ensino de lingua inglesa e
da consequente aquisicdo de livros didaticos, mas ndo dos livros didaticos especificos de determinada
colecdo, quanto menos a escolhida. Ainda, ha explicagdo sobre a necessidade de se adquirir livros de
apenas uma colecdo (em detrimento de cole¢des diferentes) ao alegar que ha “necessidade de uma
metodologia Unica — material diddtico tnico", contudo, ndo ha sequer men¢do ao motivo pelo qual tal
colecao deveria ser a HANDS ON.

5. Por tais razdes, constata-se que tal justificativa & claramente, insuficiente para excepcionar a
vedacao prevista no art. 7°, § 5°, e no art. 15, § 7°, 1 da Lei de Licitacoes e no art. 3°, Il da Lei do
Pregao, resultando em restricao indevida a competividade do certame. Isso, por si s, justifica a
suspensdo _da licitagdo, para fins de correcdo da irregularidade apontada e, consequentemente,
republicacdo do Edital.

6. Demonstrar-se-a, a seguir, as razdes que tornam ilegal a previsao de aquisicdo especifica dos
referidos materiais (i.e., “indicacao de marca”).

1. A VEDAGCAO LEGAL A INDICAGCAO DE MARCA EM LICITAGCOES

7. De inicio, é importante mencionar que as licitagdes se prestam, basicamente, a (i) garantir a
observancia dos principios constitucionais da isonomia e da igualdade e (ii) selecionar a proposta mais
vantajosa ao interesse publico que desencadeou a contratacdo e aos cofres publicos (art. 3°, Lei de
Licitagdes), sendo que a ampla competitividade é a pedra fundamental para que tais objetivos sejam
alcancados. N&@o é outro o entendimento da doutrina especializada:

“Por tal motivo, cumpre que o administrador ndo admita a ocorréncia de normas que, de
algum modo, possam refletir no regime competitivo. Vedadas sdao aquelas que
restrinjam ou frustrem a competicao, bem como interferéncias que possam favorecer
um dos concorrentes?. (g.n.)

2 CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo, 362 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2022, p. 204.
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8. Especificamente, os pregdes ndo se prestam a contratar o produto ou servico que, na visdo do
orgao licitante, seja o melhor disponivel no mercado, ainda que fosse esse o caso de tais livros — o que
nao restou comprovado. Por outro lado, no contexto do pregéao, o propésito é selecionar aquele que, pelo
menor preco, cumpre, satisfatoriamente, com requisitos objetivamente previstos em edital e que sejam
suficientes a realizacdo do interesse publico ali presente.

8.1.1. Essa é a esséncia de um pregao, pois, nos da Lei do Pregdo, essa modalidade de licitagcao é
destinada a "aquisicGo de bens e servicos comuns”, entendidos como tais “aqueles cujos padrées de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacoes
usuais no mercado”. Assim, sequer seria possivel a um pregdo objetivar a contratacdo de materiais tdo
especificos e de determinada marca (colecao e editora).

9. A Lei de LicitagcOes, que estabelece as normas gerais de licitagdes e contratos administrativos,
mesmo antes da edicdo da Lei do Pregao’®, ja previa (e vedava) situacdes como essa. Veja-se:

"Art. 7°.[...]

§ 5° E vedada a realizacdo de licitacio cujo objeto inclua bens e servicos sem
similaridade ou de marcas, caracteristicas e especificacoes exclusivas, salvo nos casos
em que for tecnicamente justificavel, ou ainda quando o fornecimento de tais materiais e
servicos for feito sob o regime de administracdo contratada, previsto e discriminado no
ato convocatorio.” (g.n.)

"Art. 15. [...] § 7° Nas compras deverdo ser observadas, ainda:
| - a especificacdo completa do bem a ser adquirido sem indicacdo de marca;” (g.n.)

9.1.  Como se Vé, aregra legal é a vedacao a indicacdo de marcas, caracteristicas e especificacoes
exclusivas em licitagées, salvo nos casos em que for tecnicamente justificavel. O Edital, de forma
contraria, prevé como objeto da licitacdo produtos especificos, no caso, a "projeto HANDS ON" e nao
apresenta justificativa técnica suficiente para tal indicacdo de marca. Portanto, trata-se de ato ilegal.

10. Ainda, em relacdo as justificativas para aquisicdo de um Unico material, contida no item 4.2 do
Termo de Referéncia, é de se notar que nao sdo suficientes para justificar a escolha especifica do “projeto
HANDS ON".

10.1. Ora, a consequéncia légica do requisito do uso de uma metodologia Unica para todos os anos,
visando a continuidade do ensino, seria a contratacdo de materiais didaticos para todos os anos em lote
Unico, mas sem restricdo de concorréncia entre diferentes fornecedores para colecbes de materiais
didaticos em inglés.

10.2.  Ajustificativa apresentada no item 4.2 e 4.2.1 do Termo de Referéncia se trata, na verdade, de uma
ilacdo indevida, em que a suposta necessidade da Secretaria de Educacao de utilizar a mesma metodologia

3 Da mesma forma, o art. 3°, I, da Lei n° 10.520/2002, veda "especificacdes que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias,
limitem a competicdo”.
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nos diferentes anos do Ensino Fundamental resultou na ilegal escolha de marca: o “projeto HANDS ON”,
sem que houvesse qualquer mencdo a caracteristicas particulares e que ndo poderiam ser replicadas por
outros possiveis fornecedores.

10.3.  Em outras palavras: a necessidade de se reconhecer a impossibilidade de aquisicao simultanea de
duas marcas diferentes, resultou na escolha de uma Unica marca, que é vedada pela legislagdo, doutrina
e jurisprudéncia.

1. A AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA TECNICA

11. Devido a importancia do tema, o Tribunal de Contas da Unido ("TCU"), ja de longa data, firmou
entendimento no sentido de que a indicagdo ou preferéncia por marca em licitacdo sé6 sera admissivel,
sempre em carater de excecao, e se restar comprovado que a alternativa adotada é (i) a mais
vantajosa e, além disso, também (i) a dnica que atende as necessidades do 6rgao ou entidade®.
Apenas a titulo de exemplo, veja-se o teor do voto condutor do recente Acérddo 550/2017 — Plenario, de
relatoria do Min. Benjamin Zymler:

"33. Ainda que se possa reconhecer a boa intencdo em garantir a aquisicao de aparelhos
de melhor qualidade (fato certamente sopesado pelo relator a quo no momento da
dosimetria das multas), a jurisprudéncia consolidada desta Corte é no sentido de que
a indicacao ou preferéncia por marca em procedimento licitatorio s6 é admissivel se
restar comprovado que a alternativa adotada é a mais vantajosa e a inica que atende
as necessidades do orgao ou entidade. No caso concreto sob analise, os recorrentes ndo
lograram sucesso em demonstrar tal circunstancia.” (g.n.)

11.1. O mesmo tribunal entende que qualquer especificacdo “com potencial para restringir o carater
competitivo do certame” deve ser "objeto de adequada fundamentacdGo baseada em estudos prévios a
licitacd@o™. Caso contrario, o érgao licitante desvirtuara o propdsito do processo competitivo em face da
superveniente impossibilidade da selecao da proposta mais vantajosa.

11.2. A jurisprudéncia citada demonstra que o ordenamento juridico brasileiro proibe a preferéncia
injustificada por determinados produtos em compras publicas (no caso, livros de inglés). Portanto, ao
indicar uma marca especifica no procedimento licitatério, o administrator possui a obrigacao de
apresentar evidéncias légicas, econémicas e técnicas que comprovem objetivamente que tal marca é
a Unica capaz de atender as necessidades administrativas.

11.3. Na mesma linha é o entendimento do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (“TCE/MG")
sobre o tema:

“Importa destacar que o §5° do art. 7° da Lei 8.666/1993 veda a utilizacdo de
especificacoes exclusivas nas licitagdes para a contratacdao de obras e prestacio de

4 TCU. Acérdédo 88/2008 — Plenario. Rel. Min. Marcos Bemquerer. Data da Sessdo: 30.01.2008; Acérddo 113/2016 — Plenario. Rel.
Min. Bruno Dantas. Data da Sessao: 27.01.2016; dentre tantos outros.
5 TCU. Acérdzo 1973/2020-Plenério. Rel. Min. Weder de Oliveira. Data da sessdo: 29.07.2020.
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servicos, que s6 podem ser atendidas por uma tnica marca ou fabricante. No entanto,
excepciona a hipétese de justificativa técnica para a escolha de marca.
Tal vedacao a preferéncia por marcas nas licitacoes publicas atende aos principios da
isonomia e da moralidade administrativa, ndo constituindo uma regra absoluta, ja que
admite a excecdo da necessidade técnica que a justifique”® (Grifou-se).

12. Contudo, nao constam quaisquer justificativas técnicas plausiveis no Edital impugnado e seus
anexos que justifiquem a indicacao de fornecimento especifico da colecio HANDS ON. Como dito
anteriormente, trata-se de ato ilegal que justifica a suspensao da licitacdo e a republicacao do Edital

13. Nessa perspectiva, com as devidas vénias, ndo ha razdes para crer que apenas o material "HANDS
ON" seria capaz de atender as necessidades publicas que ensejaram a licitagdo.

13.1.  Ora, 0 conjunto de objetivos apresentados no item de “Justificativas” do Termo de Referéncia,
embora importantes e legitimos, poderiam ser atendidos por qualquer material didatico alinhado as
melhores praticas do atual mercado nacional de ensino de lingua inglesa. E, nesse caso, certamente
nao se prestam a justificar a escolha por uma colecao especifica.

13.2.  Vale destacar que os objetivos descritos fazem parte da prépria Base Nacional Comum Curricular
("BNCC") e Diretrizes Curriculares Nacionais correspondentes ("DCN"). Considerando que ambos devem
ser seguidos pelas editoras que pretendem ser contratadas no ambito do ensino regular, os propdsitos
almejados poderiam ser alcancados mediante a aquisicdo de materiais didaticos das mais diversas
editoras, ndo havendo, portanto, motivos para que a licitacao se restrinja a cole¢des especifica.

14. A titulo de exemplo, os materiais da Pearson (Impugnante) cumprem integralmente os DCN e a
BNCC e sdao completamente capazes de suprir as necessidades do Municipio. Por meio de atividades
engajadoras e divertidas, os materiais da Pearson objetivam preparar os estudantes para o uso da lingua
como linguagem, forma de comunicacdo e letramento e trazem abordagem sociointeracionista,
oferecendo aos estudantes atividades comunicativas e que estimulam os estudantes a utilizar a lingua
inglesa como expressao e como parte de interagdes sociais importantes para a faixa-etaria.

14.1. Destaca-se, a titulo de exemplo, a colecdo Dream Kids 3.0, de autoria da Pearson, voltada para
alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. A cole¢do Dream Kids 3.0 é desenhada para ensino da
lingua inglesa para estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental, em 5 niveis, acompanhando os
anos/série desse ciclo. Por meio de atividades engajadoras e ludicas, o material objetiva preparar os
estudantes para o uso do idioma como linguagem, forma de comunicacao e letramento em lingua franca.
Mantendo as metodologias de ensino como PPP (Presentation, Practice e Production), cada unidade
oferece sessOes editoriais para desenvolvimento de projetos e de habilidades socioemocionais da faixa-
etaria.

6 TCE-MG. Processo 1109988 — Primeira Cdmara. Rel. Cons. Telmo Passareli. Data da sessdo: 13.06.2023.
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14.2. Nessa linha, a cole¢do Dream Kids 3.0 se faz apoiada nas habilidades e competéncias da BNCC
para linguagens e suas tecnologias, trabalha com as DCN e esta totalmente adequada as documentagdes
educacionais brasileiras, incluindo textos em letra CAIXA ALTA para o primeiro e segundo anos. Ainda,
apresenta pareamento com as escalas internacionais de linguas: CEFR e Global Scale of English em cada
nivel da colecao.

15. O Termo de Referéncia ainda contém indicacbes sobre as dimensdes dos materiais didaticos que
a Secretaria de Educagdo pretende adquirir, indicando comprimento e largura tanto dos livros didaticos
quanto dos livros de atividades e dos livros dos professores, sem, no entanto, elencar qualquer argumento
que justifigue o motivo pelo qual um livro com dimensdes de 20,4 x 27,5 cm € o Unico capaz de atender
aos alunos do Municipio de Sdo Lourenco.

15.1. Ao contrario: a indicacdo das dimensdes exatas, com precisdo de décimos de centimetro
(milimetros), do material didatico constitui comumente um subterfugio para escolher uma marca sem
identifica-la, ao estabelecer requisitos tdo especificos que apenas um produto seria capaz de atender. No
entanto, no caso do Termo de Referéncia, além da indicagdo explicita da marca, ainda sdo estabelecidos
requisitos especificos para afastar quaisquer outros possiveis concorrentes.

16. Além disso, a exigéncia de midia digital em formato CD-ROM (MultiROM) é absolutamente
impertinente. Isso porque CDs-ROM sao instrumentos obsoletos (em extingcdo) e desnecessarios ante as
plataformas 100% digitais ofertadas no mercado editorial, as quais podem ser acessadas por qualquer
computador, notebook ou dispositivos méveis, tanto on-line quanto off-line (com ou sem conexao a
internet). Justamente por isso, os CDs-ROM cairam em desuso no mercado, de modo a que poucas
editoras continuam os utilizando.

17. Com efeito, é razoavel argumentar que tal exigéncia é uma preferéncia descabida, irracional e,
sobretudo, injustificada, que acaba por gerar uma onerosidade excessiva ao Municipio. Por isso, a sua
previsdo como caracteristica necessaria é capaz de diminuir, consideravelmente, a competitividade do
procedimento licitatério, o que viola o interesse o publico que norteia as compras publicas.

17.1. Sob outra perspectiva igualmente importante, a demanda contemporanea por ativos de
tecnologia demonstra uma clara preferéncia por dispositivos méveis, uma vez que o custo de aquisicao
de celulares ou tablets é substancialmente inferior ao dos computadores, lembrando que modelos mais
recentes ndo sao mais fabricados com unidades de leitor de CD. Tudo isso corrobora a
desproporcionalidade da exigéncia editalicia de tal produto.

17.2. Adicionalmente, a disponibilizagdo de plataformas digitais representa uma medida
consideravelmente mais acessivel, democratica e Util. Isso ocorre porque elas proporcionam aos
estudantes alternativas flexiveis, interativas, com acompanhamento personalizado para o ensino de inglés.
Nessa perspectiva, a Colecdo Dream Kids 3.0, além do material didatico fisico, ainda disponibiliza acesso
a Plataforma digital de conteddos Blinklearning.
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17.3. A Blinklearning é uma empresa de tecnologia criada na Espanha em 2010 com a missdao de
contribuir para a melhoria da educacao por meio da tecnologia, de forma simples. Ao longo desses 11
anos, a BlinkLearning teve um crescimento constante e atualmente possui escritérios no México,
Colémbia, Chile, Brasil, Argentina e Peru. Mais de 100 editoras confiaram seus contetdos digitais a
empresa, gragas aos sistemas de seguranca que foram criados. Atualmente, a Blink trabalha com mais de
11.000 instituicdes educacionais em todo o mundo.

17.4. A plataforma Blinklearning oferece solugdes tecnoldgicas para a educacao, oferecendo a escolas
e redes a possibilidade de distribuicdo de conteldos digitais e gestdo de aulas hibridas. Oferece um
espaco com interface simples, intuitiva e segura para todos os perfis de usuarios, a saber: gestores,
professores e estudantes. A plataforma, ainda, é multi dispositivo: possui aplicativo proprio disponivel
para todos os sistemas operacionais de computador (Windows, iOS, Chrome OS, Linux), tablets (iOS,
Android, Windows RT) e telefones celulares (Android).

18. Assim, ndo ha qualquer divida de que a Colecdo Dream Kids 3.0 da Pearson, assim como as
ferramentas que se integram a ela, cumpre com todos os requisitos para a contratacdo, contidos no item
2 do Termo de Referéncia. E, ndo bastasse isso, também atende a todos os demais requisitos editalicios.
Contudo, estad sendo impedida de participar do certame porque ndo é aquela preferida pelo gestor
publico, restando evidente a inviabilidade de se escolher deliberadamente uma em detrimento da outra.

19. Ademais, a indicacdao de marca, no caso concreto, nao traz qualquer beneficio diferenciado ao
aprendizado dos estudantes e, muito menos, ao erario municipal. Ao contrario: sem justificativa
adequada, restringe a competitividade do certame e tem o potencial de, inclusive, privar os
proprios estudantes (e seus pais, contribuintes) de se beneficiarem indiretamente da diferenca
monetaria positiva que pode advir de licitacdo com ampla competitividade (i.e, sem indicagdo de
marca).

19.1. E porisso que o art. 3°, I, da Lei do Pregdo, veda “especificacbes que, por excessivas, irrelevantes
ou desnecessdrias, limitem a competicdo”. Infelizmente, é o caso em questao.

20. E mais. O art. 20 do Decreto-Lei 4.657/1942 ("Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro” —
"LINDB") impde que as decisdes administrativas sejam sempre justificadas “em face das possiveis
alternativas” e que nao se decida com base unicamente em valores abstratos, o que claramente nao
ocorreu, ja que ndo houve comparagdo com outras colecOes e a justificativa para a contratagdo dos livros
se pautou em objetivos absolutamente genéricos, sem sequer uma Unica palavra explicando por quais
motivos seria imprescindivel contratar a referida colegdo.

20.1.  Ora, a conclusao pela maior vantajosidade dependeria da conjugacao de duas variaveis: (i) preco
e (ii) caracteristicas dos bens a serem adquiridos. Entretanto, no caso concreto, a analise do Edital e de
seus anexos revela que ndo se debrucou adequadamente sobre a questdo do preco (afeta ao
procedimento de pregdo) e nao trouxe elementos minimamente adequados para permitir a conclusao de
que haveria vantajosidade na escolha pelas cole¢des da editora NETBIL em relag@o as suas concorrentes
de mercado.
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21. Rememore-se que a Lei n° 9.784/1999 (“Lei de Processo Administrativo”) obriga os gestores
publicos a motivarem seus atos de maneira “explicita, clara e congruente” (art. 50, § 1°), sendo essa
motivagdo ainda mais importante quando se esta a excepcionar um comando legal expresso, como ocorre
no caso concreto (art. art. 7°, § 5°, e art. 15, § 7°, | da Lei de Licitagdes). Ndo ha qualquer indicacdo a
respeito, a verificar a flagrante agressao as regras legais.

22. Ndo se demonstrou, em momento algum, por qual motivo apenas a colecdo especifica "HANDS
ON” seria capaz de atender as necessidades dos discentes do Municipio de Sdo Lourenco. A grande
verdade é que ndo existe qualquer explicagdo ou justificativa técnica e satisfatéria que autorize concluir
que a referida colecao teria caracteristicas que, além de mais vantajosas, seria a Unica capaz de atender as
necessidades dos alunos de Sao Lourenco.

23. Alias, ndo ha razbes plausiveis para crer que apenas as turmas do Municipio de Sdo Lourenco
detenham caracteristicas tdo particulares a ponto de necessitarem dessa colecdo em especifico. Isso,
sobretudo, levando em consideracao que, em todo o Brasil, sdo realizadas licitagbes com ampla
competitividade entre diversas editoras para fornecimento de cole¢des didaticas equivalentes, sem que
haja noticias de que alguma ndo se presta a viabilizar a aprendizagem.

24. Mencione-se, por fim, que o TCU, recentemente’, assentou posicionamento de que o
direcionamento de licitacdo para marca especifica sem a devida justificativa técnica adequada pode ser,
até mesmo, tipificado como erro grosseiro (art. 28 da LINDB), para fins do exercicio do poder sancionador
do Tribunal.

25. Destaque-se também que o TCU® também reafirmou o entendimento de que, diante de
impugnacao ao edital apontando a existéncia de clausulas restritivas a competitividade do certame (como
é 0 caso), é dever do responsavel por conduzir licitacdo no ambito da Administracao (no caso deste
Pregao, o Sr. Pregoeiro) realizar a revisao criteriosa dessas clausulas, sob pena de responsabilizacao,
na medida em que seu dever funcional a correcédo de ilegalidades que cheguem ao seu conhecimento.

26. Da mesma forma, o TCU® entende que a autoridade homologadora é responsavel solidariamente
pelos vicios identificados nos procedimentos licitatorios, exceto se forem ocultos ou dificilmente
perceptiveis. Esse ndo € o caso, especialmente porque a existéncia de tais vicios é impugnada
explicitamente.

26.1. Logo, como tais caracteristicas cumulativas e obrigatérias para a indicacdo de marca nao estao
presentes no caso concreto, € fundamental que se revise 0 encaminhamento dado, alterando o Edital e
possibilitando a apresentacao de materiais equivalente de outras editoras, sob pena de, ilegitimamente,
contrariar ndo apenas a jurisprudéncia dos Tribunais de Contas.

7TCU. Acordao 1264/2019 — Plenario. Rel. Min. Augusto Nardes. Data da Sess&o: 05.06.2019.
8 TCU. Acordao 7289/2022 — Primeira Camara. Rel. Min. Vital do Régo. Data da Sessdo: 10.10.2022.
9 TCU. Acordao 368/2022 — Plenario. Rel. Min. Jorge Oliveira. Data da Sess&o: 23.02.2022.
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26.2. De outro modo, a indicagdo de marca sera considerada como irregular por afrontar os principios
da isonomia, da ampliagdo da competitividade, do julgamento objetivo, da impessoalidade, da eficiéncia
e da economicidade, além, é claro, de contrariar o art. 7°, § 5°, da Lei de Licitacdes. Por isso, nao deve
prosperar neste caso concreto, de modo a demandar que se revisite a definicdo da colecdo “"HANDS ON”
como Unica passivel de aquisigao.

Iv. AS POSSIBILIDADES A SECRETARIA

27. Como demonstrado acima, ha uma impossibilidade nao apenas juridica, mas fatica, de a Secretaria
da Educacao justificar de forma suficiente e adequada a aquisicdo especifica da colecdo "HANDS ON".
Portanto, a solugdo para esse impasse (que macula a legalidade do Pregdo) passa por duas etapas
subsequentes.

27.1. A primeira delas é a suspensdo da licitagdo para correcao dos vicios de legalidade aqui apontados.
A segunda, e subsequente, é a republicacdo do Edital com novas especificacbes para o objeto a ser
adquirido, as quais, ao contrario de restringir a competitividade, estimulem a competicdo no certame.

28. Para tanto, vislumbra-se dois caminhos ndo excludentes (sem prejuizos de outros a serem
definidos pela Secretaria da Educagdo). O primeiro seria a analise de conjunto representativo de outros
editais (de outros municipios e estados) com objetivos semelhantes ao do atual, mas sem indica¢do de
marca e outras restricdes a competitividade do certame, para verificar como tem sido elaborados os
termos de referéncia e as especificacdes do objeto.

28.1. O segundo caminho é a utilizagdo das caracteristicas (da propria colecado “HANDS ON”)
consideradas essenciais pela Secretaria da Educacao, para balizar as especificacdes técnicas do objeto do
Pregao no Edital a ser republicado.

28.2. O TCU tem diversos julgados' no sentido de que é permitida a utilizacio das caracteristicas de
determinada marca para facilitar a descricdo do objeto da licitacao, desde que (i) tecnicamente justificada
a escolha da marca e das respectivas caracteristicas e (ii) a indicagdo da marca-parametro esteja seguida
de expressdes do tipo "ou equivalente", "ou similar" ou "ou de melhor qualidade", permitida a exigéncia
de que as licitantes demonstrem desempenho, qualidade e produtividade compativeis (se aplicaveis) com

a marca de referéncia mencionada.

29. Contudo, vale frisar que as especificagdes técnicas a serem previstas no Edital, mesmo que
aderentes as cole¢des primeiramente pretendidas, ndo podem restringir, indevidamente, a
competitividade da licitacdo. Essa afirmativa é decorrente do art. 3°, Il, da Lei do Pregdo, que veda
"especificacbes que, por excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, limitem a competicdo”.

30. Os dois caminhos acima sdo apenas sugestdes, sabendo-se que a decisdo quanto a forma de
corrigir essa irregularidade esta, € claro, no ambito de discricionariedade dos gestores da Secretaria da

0 TCU. Acorddo 808/2019 — Plenario. Rel. Min. Walton Alencar Rodrigues. Data da Sessdo: 10.04.2019; Acérdido 113/2016 —
Plenario. Rel. Min. Bruno Dantas. Data da Sessdo: 27.01.2016; dentre outros.
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Educacao. O que cabe a esta Impugnagdo € o apontamento da evidente irregularidade descrita e quanto
a isso, evitando-se representacdes ou judicializagdes desnecessarias para as sanar.

V. REQUERIMENTOS

31. Por todo o exposto, requer-se o conhecimento desta Impugnagao e o seu deferimento, no sentido
de que seja suspensa a Licitacdo, para fins de correcao das irregularidades apontadas e,
consequentemente, haja a republicagdo do Edital sem esse vicio.

Termos em que,
Pede deferimento.

Louveira/SP, 28 de junho de 2023

ANA PAULA ANDRADE Assinado de forma digital por ANA

DOS PAULA ANDRADE DOS
SANTOS:06120937943

SANTOS:06120937943 Dados: 2023.06.28 12:11:34 -03'00'

PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA
ANA PAULA ANDRADE DOS SANTOS
COORDENADORA COMERCIAL
CPF: 061.209.379-43
RG: 9.753.278-8/PR
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Anexos

Doc. 01 — Documentagdo de representacao.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAQ

OUTORGANTE: PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA., com sede na Avenida Jose Luiz
Mazzali, n® 450, Sala A Setor M 03B-GLP Louveira |, Bairro Santo Antonio, CEP: 13.290-000,
Louveira, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 01.404.158/0001-90 e filial na Avenida
Jose Luiz Mazzali, n® 450, sala B. modulo 3B, Bairro Santo Antonio, Louveira/SP, CEP 13.290-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.404.158/0020-52, filial na Avenida Jodo Scarparo Netto, N
84, Bloco B, Loteamento Center Santa Genebra, no Municipio de Campinas-SP, CEP: 13080-
655, inscrita no CNPJ n° 01.404.158/0018-38 e demais filiais, neste ato representada por seus
Diretoresin fine assinados, ambos com domicilio comercial no Condominio Unique Village Offices,
situado a Avenida Jodo Scarparo Nefto, numero 84, Bloco A, Loteamento Center Santa
Genebra,Campinas/SP, CEP 13.080-655, nomeia e constitui como seus procuradores:

OUTORGADO(S): ANA PAULA AN'DRADE DOS SANTOS, brasileira, solteira, portadora da
cédula de identidade RG N°. 9.753.278-8 SSP/PR, inscrita no CPF/MF N°, 061.209.379-43:
CARLA APARECIDA RAMOS MILANEZ, brasileira, unido estéavel, portador da cédula dn
identidade RG N°. 19.644.456 SSP/SP, inscrito no CPF/MF N°, 134.888.878-47: ¢ KAROLYNE
GABRIELE ALVES LOPES DA SILVA, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade
RG N°. 50.397.018 SSP/SP, inscrita no CPF/MF N° 449.168.078-71; GABRIEL FERNANDES
ALVES, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG N°, 89471940 SESP/PR,
inscrita no CPF/MF N° 044.300.889-26; todos t;,om endereco comercial no Condominio Unique
Village Offices, situado & Avenida Jo&o Scarparo Netto, n® 84, Loteamento Center Santa
Genebra, Campinas/SP, CEP 13080-855.

PODERES: aos quais confere poderes paraaos quais confere poderes para:
INDIVIDUALMENTE OU EM CONJUNTO COM (1) UM DIRETOR representar a OUTORGANTE
perante quaisquer Orgdos da Administragéo Publica em geral, sejam eles Federais, Estaduais

ou Municipais, bem como em Empresas de Economia Mista e onde mais se fizer necessario,
com a finalidade de praticar todo e qualquer ato necessério & participagdo da outorgante em
LicitagSes Publicas nas modalidades Concorréncia Piblica, Tomada de Precos, (Técnica e Prego
e Menor Prego), Cartas-Convites e outras modalidades de compra e venda, Pregéo (Presencial
ou Eletrénico), nas aberturas de envelopes, e demais modalidades previstas na lei 8.666/93 e
pregao, concurso, leildo, concorréncia e a grande novidade, o didlogo competitivo e demals

modalidades prevista nova Lei de Licitagdes N°. 14.133/2021 ou outra que vier a substitui-la, \ .
\ §
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podendo para tanto praticartodos os atos inerentes ao referido certame, credenciamento,
montagem de processo, cadastramento de empresas junto a quaisquer Orgdos da
Administragdo Publica em geral, sejam eles Federais, Estaduais ou Municipais bem como em
Empresas de Economia Mista, sujeitas ou ndo & Lei N 8.666/93 e & nova Lei de Licitagdes N°.
14.133/2021, e onde mais se fizer necessario,abertura de envelopes, podendo formular lances,
negociar pregos, examinar documentagéo, assinar propostas, atas, declaragoes, atestados e
outros documentos referentes ao certame licitatério ou relativos ao desenvolvimento de re Jniées
e licitagbes, interpor e desistir de recursos em todas as fases licitatérias ou qualquer outra
situacéo que seja necessaria ao referido certamelicitatério. Enfim, praticar todos os demais atos
necessarios e conexos aos poderes acima para o fiel cumprimento desse mandato. Os poderes
aqui outorgados sao exclusivos para permitir e facilitar a participagdo em processos licitatérios e
afins.

SUBSTABELECIMENTO: Fica vedado o substabelecimento dos poderes conferidos pelo
presente instrumento.

VALIDADE: Os OUTORGADOS exercergo os poderes outorgados até 23 de janeiro de 2024 ou
até gue qualquer um deles perca seu vinculo empregaticio e/ou relagdo de trabalho com a
OUTORGANTE ou com qualquer entidade que, direta ou indiretamente, seja controlada ou
esteja sob o controle comum da OUTORGANTE, 0 que ocorrer primeiro. A perda do vinculo
empregaticio e/ou relagdo de trabalho de um dos OUTORGADQOS nso invalida ou retira os
poderes conferidos por esta procuracdo aos demais OUTORGADOS.

REVOGACAQ: Esta procuracao revoga todas as demais procuracdes publicas e/ou particulares
emitidas anteriormente e que ainda estejam em vigor, que tenham o mesmo procurador e os

mesmos poderes.

DECLARACAQ: Os OUTORGADOS declaram conhecer e cumprir o Cédigo de Conduta da
Pearson, bem como as disposi¢des legais sobre a responsabilizagéo de atos ilicitos contra

administracao publica, especialmente a Lei n® 12. 846,’13 (Lei Anticorrupgao).
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INSTRUMENTO PARTICULAR DA 19° ALTERACAOQOE CONSOLIDACAO DO
CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados:

LONGMAN GROUP (OVERSEAS HOLDING) LIMITED, sociedade constituida e
existente de acordo com as leis da Inglaterra, com sede em 80 Strand, WC2R ORL,
Londres, Inglaterra inscrita no CNPJ/ME sob o ne 05.707.284/0001-74, neste ato
representada por seus procuradores Heloisa Moutinho Avilez Guerato, brasileira,
casada, produtora editorial, Diretora Comercial, portadora da Cédula de identidade RG
n® 33.211.839-3 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob n® 302.341.438-60 e Anderson
Thiago Estevdo Dos Santos, brasileiro, casado, administrador, Diretor Comercial,
portador da cédula de identidade RG n® 34,447.568-2 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob
n® 227.844.028-43, todos com endereco comercial na Avenida Joao Scarparo Netto, 84,
condominio empresarial Unique Village Offices, Bloco B, Lot. Santa Genebra, na Cidade
de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP: 13080-655

PEARSON EDUCATION LIMITED, sociedade constituida de acordo com as leis da
Inglaterra, com sede localizada em 80 Strand, WC2R ORL, Londres, Inglaterra, inscrita
no CNPJME sob o n? 05.706.618/0001-95, neste ato representada por seus
procuradores, Heloisa Moutinho Avilez Guerato e Anderson Thiago Estevao Dos
Santos, acima qualificados;

Unicas Sécias da PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Louveira, Estado de Sao Paulo, na Avenida José Luiz
Mazzali, n® 450, Sala A, Setor Médulo 03B — GLP Louveira |, bairro Santo Antonio, CEP
13290-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0001-90, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“"JUCESP") sob
o NIRE 35.213.946.717 (“Sociedade")

Resolvem, de forma unénime e sem quaisquer ressalvas, alterar e consolidar o Contrato
Social da Sociedade, nos seguintes termos:

1.  Alteracao da Administracao da Sociedade

1.1 As Sdcias, neste ato, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, decidem
consignar e aceitar a renincia dos seguintes administradores: (i) Juliano de Melo
Costa, brasileiro, casado, professor, portador da cédula de identidade RG n®
1.453.211 SSP/AL e inscrito no CPF/ME sob o n® 022.359.364-82, ao cargo de
Diretor sem designacdo especifica e; (ii) Daniel Augusto Abreu Lopes,

TOS e ANDERSON THIAGO ESTEVAOD DOS
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1.2

1.3

brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n®
M4531775 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 660.787.506-82, ao cargo de
Diretor de Facilities e Compras;

Os diretores ora renunciantes, Juliano de Melo Costa e Daniel Augusto Abreu
Lopes , acima qualificados, outorgam a Sociedade, neste ato, a mais ampla,
plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacéo, em relagao a quaisquer
valores, direitos e obrigagdes relativos ao cargos de diretores por eles ocupados,
para nada mais reclamarem, a qualquer tempo ou titulo, ao que recebem reciproca
ratificagdo da quitagéo outorgada pela Sociedade com relagao aos seus atos.

Diante da deliberagdo acima, as sécias decidem alterar a Clausula 8 do Contrato
Social, para vigorar com a seguinte redacao:

“ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 8. A administragdo da Sociedade competira a Diretoria,
composta por até 6 (seis) membros, sécios ou nao, residentes no Brasil.

Paragrafo 1% Sao Diretores da Sociedade (i) Giselma Becaro Silva Matos,
brasileira, casada, cientista da computagédo, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 298.868.866 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n° 269.369.138-90, que
ocupara o cargo de Diretora do Sucesso de Cliente; (ii) Heloisa Moutinho
Avilez Guerato, brasileira, casada, produtora editorial, portadora da Cédula de
Ildentidade RG n® 33.211.839-3 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n°
302.341.438-60, que ocupara o cargo de Diretora Comercial; (i) Gustavo José
Ramos Jorge, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, diretor de expansao,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.770.871-9 DIC RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n° 046.414.607-01, que ocupara o cargo de Diretor de Expansao
e; (iv) Anderson Thiago Estevdo dos Santos, brasileiro, casado,
administrador, diretor comercial, portador da Cédula de Identidade RG n°®
34.447.568-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 227.844.028-43, que
ocuparé o cargo de Diretor Comercial, todos com enderego comercial na Cidade
de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jodo Scarparo Netto, n° 84, no
Condominio Empresarial Unique Village Offices, Bloco B, Lot. Santa Genebra,
CEP 13080-655.

Pardgrafo 2% Os Diretores permanecerdo em seus cargos pelo prazo de trés
anos ou até que sejam substituidos por deliberagao de Sdcias representando
75% do capital social.

Pardgrafo 32 Os Diretores poderdo receber remuneragdo mensal, a titulo de
pré-labore, a qual podera ser fixada anualmente em reuniao de socias.”
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2.

2.1

2.2

Alteracao das atividades econémicas da filial /0018

As Sécias, neste ato, por unanimidade e sem quaisquer restricoes, decidem
alterar as atividades da filial localizada na cidade de Campinas, estado de Sao
Paulo, na Avenida Jodo Scarparo Netto, n® 84, Bloco B, Loteamento Center
Santa Genebra, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0018-38 e
devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.031, que passara a
exercer as seguintes atividades: comércio atacadista de livros, jornais, e outras
publicagdes (CNAE 46.47-8/02); outros representantes comerciais e agentes do
comércio especializado em produtos ndo especificados anteriormente (CNAE
46.18-4/99); comércio atacadista de equipamentos de informatica (CNAE 46.51-
6-01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0/01); comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6/01); edigdo de livros (CNAE
58.11-5/00); servicos de redes de transportes de telecomunicagoes — SRTT
(CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design (CNAE 62.01-5/02);
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
(CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador nao-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); suporte técnico,
manutencgéo e outros servigos em tecnologia da informagéo (CNAE 62.09-1/00);
tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdao e servigos de
hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); portais, provedores de contetdo e
outros servicos de informagao na internet (CNAE 63.19-4/00); outras
sociedades de participacao, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00); agenciamento
de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicagao (CNAE 73.12-
2/00); outras atividades de publicidade ndo especificadas anteriormente (CNAE
73.19-0/99); atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negocios
em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3/00); servigos combinados de escritério e apoio
administrativo (CNAE 82.11-3/00); servicos de organizacdo de feiras,
congressos, exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); Outras atividades de
servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
(CNAE 82.99-7/99); Ensino de idiomas (CNAE 85.93-7/00); Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6/04); atividades de apoio
a educagao, exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edicao de cadastros,
listas e outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravagao de
som e edigao de musica (CNAE 59.20-1/00); servicos de mixagem sonora em
producdo audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades de design nao
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99) e; impressao de material para
uso publicitario (CNAE 18.13-0/01);

Em razdo da alteragdo indicada acima, a Clausula 2 do Contrato Social da
Sociedade passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“CLAUSULA 2. A Sociedade tem sede na cidade de Louveira, estado de
Sao Paulo, que é seu foro, na Avenida José Luiz Mazzali, n® 450, Sala A, Setor
Mddulo O3B — GLP Louveira I, Santo Anténio, CEP 13.290-000, podendo abrir,
manter e encerrar filiais, agéncias, escritérios e representagbes em qualquer
localidade do pais ou do exterior.
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Paragrafo Primeiro O estabelecimento matriz da Sociedade exerce a atividade
principal de comeércio atacadista de livros, jornais, e outras publicagbes (CNAE
46.47-8/02); e as atividades secundarias de: outros representantes comerciais e
agentes do comeércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente (CNAE 46.18-4/99); comércio atacadista de equipamentos de
informatica (CNAE 46.51-6-01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-
0/01); comeércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-
6/01); edicao de livros (CNAE 58.11-5/00), servigos de redes de transportes de
telecomunicagbes — SRTT (CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de programas
de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design (CNAE 62.01-
5/02); desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); suporte
técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagdo (CNAE
62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacdo e
servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); portais, provedores de
contetdo e outros servigos de informagao na internet (CNAE 63.19-4/00); outras
sociedades de participagdo, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00); agenciamento
de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacdo (CNAE 73.12-
2/00); outras atividades de publicidade nao especificadas anteriormente (CNAE
73.19-0/99); atividades de intermedia¢ao e agenciamento de servigos e negdcios
em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis
n&o-financeiros (CNAE 77.40-3/00); servigos combinados de escritério e apoio
administrativo (CNAE 82.11-3/00); servigos de organizagdo de feiras,
congressos, exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); Outras atividades de
servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
(CNAE 82.99-7/99); Ensino de idiomas (CNAE 85.93-7/00); Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6/04); atividades de apoio
a educagao, exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edicao de cadastros,
listas e outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravagao de
som e edigdo de musica (CNAE 59.20-1/00); servicos de mixagem sonora em
produgédo audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades de design nao
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99); e impressao de material para
uso publicitario (CNAE 18.13-0/01).

Paragrafo Segundo A Sociedade tem as seguintes filiais:

(i) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sdo Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, Sala C, Setor Modulo O3B — GLP Louveira | -, Santo
Antbénio, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.404.158/0004-32 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.902.363.165, a qual exerce a atividade
principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicacées
(CNAE 4647-8/02), e as atividades secundarias de comércio varejista de
livros (CNAE 4761-0/01) e de intermediagdo de negdcios, incluindo o
agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE
7490-1/04);

Esse documento foi assinado por Heloisa Moutinho Avilez Guerato, Heloisa Moutinho Avilez Guerato, ANDERSON THIAGO ESTEVAO DOS SANTOS e ANDERSON THIAGO ESTEVAO DOS

SANTOS. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal digiforte.com.br/validate/JPLYD-FMAUD-RAZBJ-VD548

APA


https://pearson.na1.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAMCHecnToU6Ak8T8dpOjKVyfz9pu6cGUT

nnnnnnn

ea eswmme

(i) filial localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Helena,

n? 260, conjunto 33, Vila Olimpia, inscrita no CNPJME sob o n°
01.404.158/0006-02 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.902.949.143, a qual exerce a atividade de comércio atacadista e livros,
Jornais e outras publicagées (CNAE 4647-8/02);

(iii) filial localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Av.

(i)

Francisco Matarazzo, n° 1.400, Torre Milano, 7° andar (unidades 71 e 72) e
8¢ andar (unidade 82), CEP 05001-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n?®
01.404.158/0011-61 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.174.513, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista
de livros, jornais e outras publicagbes (CNAE 4647-8/02) e a atividade
secundadria de edi¢do de livros (CNAE 5811-5/00);

filial localizada na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Joao Scarparo Netto, n® 84, Bloco B, Loteamento Center Santa Genebra,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.404.158/0018-38 e devidamente registrada
na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.031, a qual exerce a atividade principal
de comeércio atacadista de livros, jornais, e outras publicagées (CNAE 46.47-
8/02) e as atividades secunddrias de outros representantes comerciais e
agentes do comeércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente (CNAE 46.18-4/99); comércio atacadista de equipamentos de
informatica (CNAE 46.51-6-01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-
0/01); comeércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-
6/01); edigdo de livros (CNAE 58.11-5/00); servigos de redes de transportes
de telecomunicagées — SRTT (CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design
(CNAE 62.01-5/02); desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador nao-customizaveis (CNAE
62.03-1/00); suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia
da informagao (CNAE 62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de
servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-
9/00); portais, provedores de conteldo e outros servigos de informagao na
internet (CNAE 63.19-4/00); outras sociedades de participagao, exceto
holdings (CNAE 64.63-8/00); agenciamento de espagos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicagdo (CNAE 73.12-2/00); outras atividades
de publicidade nao especificadas anteriormente (CNAE 73.19-0/99);
atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negocios em
geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3/00); servicos combinados de escritorio e
apoio administrativo (CNAE 82.11-3/00), servigos de organizagao de feiras,
congressos, exposigoes e festas (CNAE 82.30-0/01); atividades de apoio a
educagdo, exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edicao de
cadastros, listas e outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de
gravagao de som e edigcdo de musica (CNAE 59.20-1/00); servigos de
mixagem sonora em produgdo audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades
de design nao especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99) e; impressao
de material para uso publicitario (CNAE 18.13-0/01);
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(iv) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida José

v)

Luiz Mazzali, n® 450, Sala E, Setor Modulo O3B — GLP Louveira | -, Santo
Anténio, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.404.158/0019-19 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.848.048, a qual exerce a atividade
principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicacbes
(CNAE 4647-8/02) e as atividades secunddrias de gestdo de ativos
intangiveis ndo-financeiros (CNAE 7740-3/00), ensino de idiomas, presencial
e a distancia (CNAE 8593-7/00), .treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial, presencial e a distancia (CNAE 8599-6/04), outras
atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao
especificadas (CNAE 8299-7/99), outras atividades de telecomunicagoes
nao especificadas anteriormente (CNAE 6190-6/99), servicos de
organizagdo de feiras, congresso, exposicoes e festas (CNAE 8230-0/01),
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE
6201-5/01), portais provedores de conteudo e outros servigos de informagao
na internet (CNAE 6319-4/00), edi¢ao de livros (CNAE 5811-5/00), comércio
atacadista de artigos de escritério de papelaria (CNAE 4647-8/01) e
agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagdo (CNAE 7312-2/00), intermediagdo de negdcios, incluindo, o
agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios (CNAE
7490-1/04), desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
costumizaveis (CNAE 62.02-3/00), tratamento de dados, provedores de
servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-
9/00) e servicos combinados de escritério profissional e gerencial (CNAE
82.11-3/00);

filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, sala B, Santo Anténio, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
01.404.158/0020-52 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.849.057, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista
de livros, jornais, e outras publicagoes (CNAE 46.47-8/02) e as atividades
secunddrias de outros representantes comerciais e agentes do comeércio
especializado em produtos ndo especificados anteriormente (CNAE 46.18-
4/99); comércio atacadista de equipamentos de informatica (CNAE 46.51-6-
01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0/01); comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6/01); edigao de livros (CNAE
58.11-5/00); servigos de redes de transportes de telecomunicagées — SRTT
(CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design (CNAE 62.01-5/02);
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador nao-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); suporte
técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagao (CNAE
62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacao e
servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); portais, provedores
de conteudo e outros servigos de informagao na internet (CNAE 63.19-4/00);
outras sociedades de participagdo, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00);
agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicacdo (CNAE 73.12-2/00); outras atividades de publicidade nao
especificadas  anteriormente  (CNAE 73.19-0/99); atividades de
intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
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imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis ndo-financeiros
(CNAE 77.40-3/00); servicos combinados de escritério e apoio administrativo
(CNAE 82.11-3/00); servigos de organizagdo de feiras, congressos,
exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); atividades de apoio a educacgao,
exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edi¢ao de cadastros, listas e
outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravagao de som
e edicdo de musica (CNAE 59.20-1/00); servicos de mixagem sonora em
produgao audiovisual (CNAE 58.12-0/02); atividades de design ndo
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99) e; impressao de material
para uso publicitario (CNAE 18.13-0/01);”

3. Alteracao da Clausula 11 do Contrato Social

3.1 As socias decidem alterar a Clausula 11, referente aos poderes de assinatura do
Contrato Social, que passa a vigorar com a seguinte redagio:

“CLAUSULA 11. A Sociedade somente se obrigaré& mediante as
assinaturas:

(i) de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou

(i) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Sociedade,
observados os limites estabelecidos na respectiva procuracio; ou

(iii) de 2 (dois) procuradores da Sociedade, agindo em conjunto, desde que
nomeados por meio de instrumento com poderes especificos,
exclusivamente para a pratica dos seguinte atos: (a) atos de mera rotina
administrativa perante quaisquer reparticées federais, estaduais, municipais
e autarquicas, incluindo, mas nao se limitando a, Prefeituras, Previdéncias
Sociais, Juntas Comerciais, Secretarias da Fazenda do Estado, Secretarias
da Receita Federal, Banco Central do Brasil, Caixa Econémica Federal,
SANASA, Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL), Telefénica —
Telecomunicagbes de Sdo Paulo S.A., E.B.C.T — Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos e outras concessiondrias de servicos publicos de dgua,
esgoto, luz e telefone em qualquer parte do territério nacional, podendo,
inclusive, solicitar relagdo e baixa de débitos e tomar todas as providéncias
necessarias para regularizagdo e emissao de certidoes negativas de débitos
em nome da Sociedade; (b) atos perante instituicoes financeiras e suas
ageéncias, podendo, para tanto, abrir, movimentar e encerrar contas
bancarias, sacar, emitir, assinar e endossar cheques, efetuar transferéncias
e pagamentos por meio eletrénico, efetuar saques em conta corrente,
promover aplicagoes financeiras e resgates, assinar propostas de
empréstimos em favor da Sociedade, assinar contratos de abertura de
crédito, avalizar e endossar cheques, observado um limite méximo por
operagao de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e; (c) atos relacionados
a contratos de franquia, inclusive aditamentos, renovagées, distratos e
notificagoes; e

(iv)de 1 (um) procurador, desde que nomeado por meio de instrumento que
outorgue poderes especificos para: (a) representar a Sociedade perante
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3.1

quaisquer 6rgdos da Administragdo Publica em geral, sejam eles Federais,
Estaduais ou Municipais, bem como em Sociedades de Economia Mista e
onde mais se fizer necessarios, com a finalidade de praticar todo e qualquer
ato necessario a participacdo da Sociedade em qualquer modalidade de
Licitacdo Publica, podendo, para tanto, praticar todos os atos inerentes ao
certame, credenciamento, montagem de processo, cadastramento de
empresas junto a quaisquer Orgdos da Administragdo Publica em geral e
Sociedades de Economia Mista e onde mais se fizer necessario, podendo
formular lances, negociar precos, examinar documentagdo, assinar
propostas, atas, declaragoes, atestados e outros documentos referentes ao
certame licitatorio, interpor e desistir de recursos em todas as fases
licitatérias, enfim, praticar todos os atos necessarios e conexos aos poderes
acima, com o objetivo de permitir e facilitar a participagdo da Sociedade em
processos licitatérios e afins, desde que autorizado no respectivo edital de
licitagao. (b) realizar operagdes bancarias relacionadas a folha de pagamento
de funcionarios da Sociedade, atos de mera rotina administrativa perante
quaisquer reparticoes federais, estaduais, municipais e autarquicas,
incluindo, mas nédo se limitando a INSS, Receita Federal, Caixa Econémica
Federal, Secretaria de Previdéncia e Trabalho, do Ministério da Economia,
Secretarias, Superintendéncias e Delegacias Regionais do Trabalho,
Sindicatos da Categoria para: assinatura de acordos coletivos do trabalho,
assinar documentos e termos relacionados ao departamento de recursos
humanos da Sociedade e suas filiais, quais sejam: assinar fichas de registros
de empregados, contratos de trabalho, seus aditivos e distrato, carteiras de
trabalho, aviso e recibo de férias, notificagoes, avisos, autorizagoes,
adverténcias, cartas e declaragoes, documentos oficiais de afastamento por
doenca ou acidente de trabalho, participar de reunides e eventos; participar
ou nomear preposto para homologagao de rescisao de contrato de trabalho,
receber e emitir comunicados dos funcionarios da Sociedade; (c) atos
necessarios para, representar a Sociedade perante seus devedores,
podendo para tanto assinar confissdes de divida, renegociagdes de divida e
demais documentos garantidores do crédito, podendo ainda praticar os atos
necessarios perante cartorios para a realizagdo de protestos de titulo

Paragrafo Unico. Com excegdo dos mandatos ad judicia outorgados a
advogados para representagao da Sociedade em processos judiciais ou
administrativos, os demais mandatos outorgados pela Sociedade terao prazo
de vigéncia limitado a um ano e vedardo o substabelecimento, sendo, em
caso contrario, nulos e ineficazes.”

Consolidacao do Contrato Social

Diante das deliberagoes tomadas acima, resolvem as Sécias consolidar o
Contrato Social da Sociedade, ratificando suas disposigoes nao expressamente
alteradas pelo presente instrumento, passando o Contrato Social a vigorar,
doravante, com a seguinte redagao consolidada:
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“CONSOLIDAGCAO DE CONTRATO SOCIAL DA
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA.

DENOMINAGAO, SEDE E FILIAIS

CLAUSULA 1. A Sociedade desenvolve suas atividades sob a denominagao de
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA., sendo regida por este Contrato Social,
pelas disposigoes legais aplicaveis as sociedades limitadas previstas na Lei
10.406/2002, conforme alterada (“Cddigo Civil"), e, supletivamente, pela Lei n?
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes").

CLAUSULA 2. A Sociedade tem sede na cidade de Louveira, estado de Sao
Paulo, que é seu foro, na Avenida José Luiz Mazzali, n® 450, Sala A, Setor Médulo O3B
— GLP Louveira |, Santo Anténio, CEP 13.290-000, podendo abrir, manter e encerrar
filiais, agéncias, escritorios e representagbes em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Paragrafo Primeiro O estabelecimento matriz da Sociedade exerce a atividade
principal de comércio atacadista de livros, jornais, e outras publicacées (CNAE
46.47-8/02); e as atividades secundarias de: outros representantes comerciais e
agentes do comércio especializado em produtos nao especificados
anteriormente (CNAE 46.18-4/99); comércio atacadista de equipamentos de
informatica (CNAE 46.51-6-01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-
0/01); comércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-
6/01); edicao de livros (CNAE 58.11-5/00); servigos de redes de transportes de
telecomunicagoes — SRTT (CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de programas
de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design (CNAE 62.01-
5/02); desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador nao-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); suporte
técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informag¢ao (CNAE
62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagao e
servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); portais, provedores de
conteldo e outros servigos de informagao na internet (CNAE 63.19-4/00); outras
sociedades de participagdo, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00); agenciamento
de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacao (CNAE 73.12-
2/00); outras atividades de publicidade nao especificadas anteriormente (CNAE
73.19-0/99); atividades de intermedia¢ado e agenciamento de servigos e negocios
em geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3/00); servicos combinados de escritorio e apoio
administrativo (CNAE 82.11-3/00); servicos de organizacao de feiras,
congressos, exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); Outras atividades de
servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente
(CNAE 82.99-7/99); Ensino de idiomas (CNAE 85.93-7/00); Treinamento em
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desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE 85.99-6/04); atividades de apoio
a educacgao, exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edigao de cadastros,
listas e outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravagao de
som e edigdo de musica (CNAE 59.20-1/00); servicos de mixagem sonora em
produgao audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades de design nao
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99); e impressao de material para
uso publicitario (CNAE 18.13-0/01).

Paragrafo Segundo A Sociedade tem as seguintes filiais:

(i)

(ii)

filial localizada na cidade de Louveira, estado de S&do Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n? 450, Sala C, Setor Mddulo O3B — GLP Louveira | -, Santo
Antonio, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0004-32 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.902.363.165, a qual exerce a atividade
principal de comeércio atacadista de livros, jornais e outras publicacoes
(CNAE 4647-8/02), e as atividades secundarias de comércio varejista de
livros (CNAE 4761-0/01) e de intermediagao de negodcios, incluindo o
agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios (CNAE
7490-1/04);

filial localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Helena,
n? 260, conjunto 33, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
01.404.158/0006-02 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.902.949.143, a qual exerce a atividade de comércio atacadista e livros,
jornais e outras publicagdes (CNAE 4647-8/02);

(iii) filial localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Av.

Francisco Matarazzo, n® 1.400, Torre Milano, 7° andar (unidades 71 e 72) e
82 andar (unidade 82), CEP 05001-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
01.404.158/0011-61 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.174.513, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista
de livros, jornais e outras publicagoes (CNAE 4647-8/02) e a atividade
secundaria de edicao de livros (CNAE 5811-5/00);

(iv) filial localizada na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, na Avenida

Joao Scarparo Netto, n® 84, Bloco B, Loteamento Center Santa Genebra,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.404.158/0018-38 e devidamente registrada
na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.031, a qual exerce a atividade principal
de comércio atacadista de livros, jornais, e outras publicagoes (CNAE 46.47-
8/02) e as atividades secundarias de outros representantes comerciais e
agentes do comércio especializado em produtos nao especificados
anteriormente (CNAE 46.18-4/99); comércio atacadista de equipamentos de
informatica (CNAE 46.51-6-01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-
0/01); comeércio varejista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-
6/01); edicao de livros (CNAE 58.11-5/00); servigos de redes de transportes
de telecomunicacdes — SRTT (CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design
(CNAE 62.01-5/02); desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador n&do-customizaveis (CNAE
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62.03-1/00); suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da
informacao (CNAE 62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de servicos
de aplicagcao e servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00);
portais, provedores de conteido e outros servigos de informagao na
internet (CNAE 63.19-4/00); outras sociedades de participacdao, exceto
holdings (CNAE 64.63-8/00); agenciamento de espagos para publicidade,
exceto em veiculos de comunicagao (CNAE 73.12-2/00); outras atividades
de publicidade nao especificadas anteriormente (CNAE 73.19-0/99);
atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em
geral, exceto imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis
nao-financeiros (CNAE 77.40-3/00); servicos combinados de escritorio e
apoio administrativo (CNAE 82.11-3/00); servigos de organizagao de feiras,
congressos, exposicoes e festas (CNAE 82.30-0/01); atividades de apoio a
educagao, exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edigcdo de cadastros,
listas e outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravacao
de som e edigao de musica (CNAE 59.20-1/00); servigos de mixagem sonora
em produgao audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades de design nao
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99) e; impressao de material
para uso publicitario (CNAE 18.13-0/01);

(v) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, Sala E, Setor Modulo O3B — GLP Louveira | -, Santo
Anténio, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0019-19 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.049, a qual exerce a atividade
principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagdes
(CNAE 4647-8/02) e as atividades secundarias de gestdo de ativos
intangiveis nao-financeiros (CNAE 7740-3/00), ensino de idiomas, presencial
e a distancia (CNAE 8593-7/00), treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial, presencial e a distancia (CNAE 8599-6/04), outras
atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao
especificadas (CNAE 8299-7/99), outras atividades de telecomunicagées
nao especificadas anteriormente (CNAE 6190-6/99), servicos de
organizacao de feiras, congresso, exposicoes e festas (CNAE 8230-0/01),
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE
6201-5/01), portais provedores de contelido e outros servigos de informagao
na internet (CNAE 6319-4/00), edigao de livros (CNAE 5811-5/00), comércio
atacadista de artigos de escritorio de papelaria (CNAE 4647-8/01) e
agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagao (CNAE 7312-2/00), intermediagao de negécios, incluindo, o
agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios (CNAE
7490-1/04), desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
costumizaveis (CNAE 62.02-3/00), tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-
9/00) e servigos combinados de escritorio profissional e gerencial (CNAE
82.11-3/00);

(vi) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, sala B, Santo Antdnio, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
01.404.158/0020-52 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.849.057, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista
de livros, jornais, e outras publicagoes (CNAE 46.47-8/02) e as atividades
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secundarias de outros representantes comerciais e agentes do comércio
especializado em produtos nao especificados anteriormente (CNAE 46.18-
4/99); comércio atacadista de equipamentos de informatica (CNAE 46.51-6-
01); comércio varejista de livros (CNAE 47.61-0/01); comércio varejista de
brinquedos e artigos recreativos (CNAE 47.63-6/01); edigéo de livros (CNAE
58.11-5/00); servicos de redes de transportes de telecomunicagoes — SRTT
(CNAE 61.10-8/02) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda (CNAE 62.01-5/01); web design (CNAE 62.01-5/02);
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis (CNAE 62.02-3/00); desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis (CNAE 62.03-1/00); suporte
técnico, manutengao e outros servicos em tecnologia da informagao (CNAE
62.09-1/00); tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagédo e
servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00); portais, provedores
de conteldo e outros servigos de informagao na internet (CNAE 63.19-4/00);
outras sociedades de participagao, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00);
agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagdo (CNAE 73.12-2/00); outras atividades de publicidade nao
especificadas  anteriormente (CNAE  73.19-0/99); atividades de
intermediagao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto
imobiliarios (CNAE 74.90-1/04); gestao de ativos intangiveis ndo-financeiros
(CNAE 77.40-3/00); servigos combinados de escritério e apoio administrativo
(CNAE 82.11-3/00); servicos de organizagdo de feiras, congressos,
exposigoes e festas (CNAE 82.30-0/01); atividades de apoio a educagao,
exceto caixas escolares (CNAE 85.50-3/02); edicao de cadastros, listas e
outros produtos graficos (CNAE 58.19-1/00); atividade de gravacao de som
e edicao de musica (CNAE 59.20-1/00); servigos de mixagem sonora em
produgao audiovisual (CNAE 59.12-0/02); atividades de design nao
especificadas anteriormente (CNAE 74.10-2/99) e; impressao de material
para uso publicitario (CNAE 18.13-0/01);

DURACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 3. A Sociedade tem prazo indeterminado de duragéo, tendo iniciado
suas atividades em 05 de agosto de 1996.

OBJETO SOCIAL
CLAUSULA 4. A Sociedade tem por objeto social:

(i) importacao, exportagao, publicagao, comercializagao no atacado e no varejo,
armazenamento, distribuigao, impressao e reprodugao de obras intelectuais ou
artisticas, tais como livros, fita cassete, videos, CD-ROM ou outros meios de
reproducao;

(i) criacao grafica, industrializagao, confecgao, acabamento de livros e manuais
didaticos a ser realizada pela sociedade ou por terceiros;

(i) edicao e comercializagao de livros e manuais didaticos destinados ao setor
privado e ao publico, podendo, em tais ramos, dedicar-se a todas as atividades-
meio previstas neste instrumento; e comercializagdo de “kits” compostos por
diversos materiais escolares;
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(iv) importagéo, comercializagao, licenciamento e criagdo de sistemas, servigos,

v)

softwares, equipamentos e tecnologia relacionados (a) & administracao e difusao
de bases de dados para multiplos fins; (b) a emissao de documentos para a
identificagao de pessoas e objetos; (c) a captura, digitalizagdo, armazenamento
e distribuicao de documentos e imagens, inclusive através da internet; (d) a
administragao de sistemas transacionais, tais como sistemas de arrecadacio de
taxas e impostos; (e) ao intercdmbio de informagdes e limpeza de dados entre
empresas e/ou areas do governo; (f) a sistemas de informagoes aos cidadaos:
(g) a sistemas de gestao educativa, administragao de contelido, avaliacées,
exames, testes, verificagao e educacao a distancia; (h) a difusdo e prestagao de
servicos de informatica, de fornecimento de informagdes de digitalizadas, de
educagao, entretenimento, recreativos, esportivos, e a divulgagdo de
informagoes quer sejam de dominio publico, quer sejam de carater privativo;
atraves de sistemas digitalizados, on-line, na forma de dados, audio e video para
distribuicao através de redes de computadores on-line e servigos correlatos; (i)
ao provimento de acesso a internet na forma de dados, audio e video para
distribuigao através de redes de computadores on-line e servigos correlatos; (j)
a promogao on-line de eventos culturais, concursos, jogos e passatempos; (k) a
pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologia no tratamento de informagoes
digitalizadas; (l) & pesquisas, desenvolvimento e administracdo de novas
tecnologias no tratamento de informagdes digitalizadas para formagao de banco
de dados préprio e/ou de terceiros; (m) a aquisi¢do, desenvolvimento, produgao,
customizagao, representagdo e licenciamento de softwares; (n) a compra e
venda, importacao e exportagdo de equipamentos de informatica, bem como de
demais bens, produtos e servicos necessarios ao desenvolvimento dessas
atividades; (o) a comercializacao e veiculagao de publicidade, merchandising e
patrocinios; (p) a locagao de espagos virtuais, mediagao no licenciamento de
produtos por meio eletrénico e licenciamento de assinaturas por meio
eletronicos; (q) a prestacao de servicos de manutengao de equipamentos de
informatica; e (r) todo e qualquer relacionamento com o usuario final decorrente
das atividades da empresa;

comercializacao no atacado, importagado e exportagao de brinquedos educativos,
eletrénicos e de qualquer material;

(vi) gestao de ativos intangiveis nao-financeiros, aquisi¢cao de patentes e licengas de

uso, direitos autorais, licengas e direitos exclusivos, marcas, modelos, desenhos
e nomes comerciais, know-how e outros direitos relevantes a sua area de
atuacao;

(vii) representacao comercial no pais e no exterior, distribuicdo ou a agenciamento,

em areas relevantes, relacionados a sua area de atuagao;

(viii) organizagao e participacao em atividades promocionais, tais como feiras

e exibigoes, realizadas no pais e no exterior, relacionados a sua area de atuagao;

(ix) prestacao de quaisquer servigos relacionados a sua area de atuagao, incluindo,

mas nao se limitando, a servigos combinados de escritério e apoio
administrativo;
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(x) participagdo em licitagdes puUblicas e privadas, criagdo de consorcios,
representacao de outras empresas e participagao em outras sociedades como
sOcia ou acionista;

(xi) participagao em outras sociedades, sejam simples ou empresarias, como sdcia
ou acionista;

(xii) atividade de franquias, em diversos seguimentos, em especial, mas nao se
limitando a de cursos idiomaticos, de informatica e técnicos;

(xiii) prestacao de servigos de teledifusdo e telecomunicacao, observadas as
restricoes constitucionais e legais aplicaveis;

(xiv) comércio atacadista de artigos de escritério de papelaria;

(xv) atividade de agenciamento de espago para publicidade, exceto em
veiculos de comunicagao;

(xvi) atividade de intermediacao de negécios, incluindo o agenciamento de

servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios;

(xwii) prestacao de servicos de treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial, presencial e a distancia;

(xviii) atividades de ensino de idioma presencial e a distancia.

(xix) atividades de apoio a educagao, exceto caixas escolares.

(xx) edicao de cadastros, listas e outros produtos graficos.

(xxi) atividade de gravagao de som e edigdo de musica.

(xxii) servigos de mixagem sonora em produgao audiovisual.

(xxiii) atividades de design nao especificadas anteriormente; e

(xxiv) impressao de material para uso publicitario

Paragrafo Unico.Os estabelecimentos que realizarem as atividades descritas no
item (ii) desta Clausula obterao as licengas e autorizagoes especificas e necessarias
para seu regular funcionamento.

CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA 5. O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado, em moeda corrente nacional, &€ de R$ 1.575.079.394,00 (um bilhao,
quinhentos e setenta e cinco milhdes, setenta e nove mil e trezentos e noventa e quatro
reais), dividido em 1.575.079.394 (um bilhdo, quinhentas e setenta e cinco milhdes,
setenta e nove mil e trezentas e noventa e quatro) quotas, no valor nominal unitario de
R$1,00 (um real), as quais sao distribuidas entre as sécias da seguinte forma:
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SOCIAS QUOTAS VALOR (R$) %

Longman Group (Overseas 1.575.079.393 | 1.575.079.393,00 | 99,999
Holdings) Limited

Pearson Education Limited 1 1,00 0,001
TOTAL 1.575.079.394 | 1.575.079.394,00 100%

Paragrafo 12. A responsabilidade de cada sécia € restrita ao valor de suas quotas,
porém todas respondem solidariamente pela integraliza¢ao do capital social.

Paragrafo 22. As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada quota confere
a seu titular o direito a um voto nas deliberagoes sociais.

REUNIAO DE SOCIAS

CLAUSULA 6. As deliberagoes sociais serao tomadas por sécias representando
a maioria do capital social, observado o disposto no artigo 1.076 da Lei n?® 10.406/02.
Cada quota corresponde a um voto nas deliberacoes sociais.

CLAUSULA 7. A Reuniao de Sdcias realizar-se-a ordinariamente ao menos uma
vez por ano, nos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, e,
extraordinariamente, quando for de interesse social.

Paragrafo 12. A Reuniao Ordinaria de Socios tera como objeto: (a) tomar as contas dos
Administradores e examinar, discutir e votas as demonstragoes financeiras; (b) eleger
os Administradores, quando for o caso; e (c) discutir outros assuntos constantes da
ordem.

Paragrafo 2°. As Reunibes de Sécias tornam-se dispensaveis quando todas as socias
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto delas.

Paragrafo 32 A Reuniao de Sécios sera convocada por qualquer socia ou administrador
da Sociedade, mediante correspondéncia escrita enviada com comprovante de
recebimento a todas as socias com 5 (cinco) dias de antecedéncia a data da reuniao.

Paragrafo 42. A Reunido de Sécias instala-se com a presenga, em primeira
convocagao, de titulares de no minimo 75% do capital social e, em segunda, com
qualguer namero.
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Paragrafo 5°. As Sdcias terao direito de votar as matérias submetidas as Reunides de
Sécias: (a) pessoalmente; (b) por procurador; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia:
(e) por fac-simile; (f) por correio; (g) por e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por
que se possa expressar validamente suas opinides, desde que, nas hipéteses das
alineas (c) a (h), acima, uma copia da ata da reuniao seja assinada pela Sécia que assim
tenha participado e enviada por e-mail no mesmo dia da reunido e o respectivo original
seja posteriormente assinado por todas as Sécias que tenham comparecido a referida
reuniao.

Paragrafo 6°. A Sociedade é dispensada da lavratura de livro de atas de reunido de
socios, na forma permitida pelo Artigo 1.079 da Lei ¢ 10.406-2002.

ADMINISTRAGAO E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 8. A administragéo da Sociedade competird a Diretoria, composta
por até 6 (seis) membros, sécios ou nao, residentes no Brasil.

Paragrafo 12. Sao Diretores da Sociedade: (i) Giselma Becaro Silva Matos, brasileira,
casada, cientista da computagdo, portadora da Cédula de Identidade RG
n? 298.868.866 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n? 269.369.138-90, que ocupara o
cargo de Diretora do Sucesso de Cliente; (ii) Heloisa Moutinho Avilez Guerato,
brasileira, casada, produtora editorial, portadora da Cédula de Identidade RG n®
33.211.839-3 SSP-SP, inscrita no CPF/ME sob o n? 302.341.438-60, que ocupara o
cargo de Diretora Comercial; (iii) Gustavo José Ramos Jorge, brasileiro, casado,
engenheiro de produgao, diretor de expansao, portador da Cédula de Identidade RG n®
11.770.871-9 DIC RJ, inscrito no CPF/MF sob o n? 046.414.607-01, que ocupara o cargo
de Diretor de Expansao e; (iv) Anderson Thiago Estevdo dos Santos, brasileiro,
casado, administrador, diretor comercial, portador da Cédula de Identidade RG n?
34.447.568-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 227.844.028-43, que ocupara o
cargo de Diretor Comercial, todos com enderego comercial na Cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Joao Scarparo Netto, n® 84, no Condominio
Empresarial Unique Village Offices, Bloco B, Lot. Santa Genebra, CEP 13080-655.

Paragrafo 22, Os Diretores permanecerdo em seus cargos pelo prazo de trés anos ou
até que sejam substituidos por deliberagcao de Sdcias representando 75% do capital
social.

Paragrafo 32. Os Diretores poderao receber remuneragao mensal, a titulo de pro-
labore, a qual podera ser fixada anualmente em reunido de sécias.

CLAUSULA 9. A administragao da Sociedade é exercida independentemente de
caucao e, além das atribuicoes necessarias a realizagao dos fins sociais, os Diretores
sao investidos dos poderes para representar a Sociedade, ativa e passivamente, judicial
e extrajudicialmente, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar
dividas, fazer acordos, contrair obrigagdes, celebrar contratos e adquirir, alienar e onerar
bens, observadas as condi¢oes deste Capitulo, competindo & Diretoria, especialmente:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

dirigir e representar a Sociedade, em observancia a legislagao apiicavel e
as disposicoes deste Contrato Social;

cumprir e fazer cumprir este Contrato Social e as deliberagées da reunizo
de sdécias;

elaborar e submeter & reunido de sécias, a cada ano, a proposta de
or¢amento acompanhando e zelando por sua execugao e observancia; e

submeter, anualmente, a reuniao de sdcias, o relatério da administragéo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, se houver, como também os demais relatérios e
informacdes que lhe forem solicitados por qualquer dos sécios.

CLAUSULA 10. A pratica dos seguintes atos pela Diretoria depende de aprovagiao
de sécias representando a maioria do capital social da Sociedade:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

aprovagao do orgamento anual e eventuais planos de negécios plurianuais
da Sociedade;

salvo se nao previsto no orgamento anual previamente aprovado em reunidao
de socios, celebrag@o, rescisao ou alteragdo de qualquer contrato,
operacao, obrigacao, emprestimo, endividamento, investimento, despesa ou
custo, cujo valor, individualmente considerado ou em uma série de
operagOes simultdneas no periodo de 12 (doze) meses, seja superior a
R$3.000.000,00 (trés milndes de reais), excegao feita & celebragao, rescisao
ou alteragao de qualquer contrato, investimento, despesa ou custo,
relacionado a agoes e/ou programas de marketing da Sociedade, cujo limite
é de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por operagdo ou em uma
série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses;

aquisicao, alienagao, cessao, oneragdo, transferéncia ou compra de
quaisquer ativos que sejam relevantes para os negocios da Sociedade
(incluindo, mas nao se limitando a, direitos de propriedade intelectual e bens
imoveis, em qualquer valor (excegao feita a autorizacdo concedida no
paragrafo Unico abaixo);

celebragao, rescisao ou alteragdo de quaisquer operagdes ou negocios
entre, de um lado, a Sociedade e qualquer administradores e/ou seus
parentes até 2° (segundo) grau, ou sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente;

celebragao de contratos, compromissos, obrigagdes ou transacdes para a
participagao em processos licitatorios, de qualquer modalidade, cujo valor
seja superior a R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

inicio, renlncia, acordo, confissdo, transagao, ou desisténcia de qualquer

processo administrativo, judicial ou arbitral, cujo valor seja superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);
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v

(vii) prestacéo, revogagéo ou alteragao de qualquer garantia pela Sociedade, em
qualquer valor, salvo para empresas do mesmo grupo econdmico,
exclusivamente nos processos licitatérios, de qualquer modalidade, no valor
maximo de R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais);

(viii) contratagédo ou substituicio dos auditores independentes da Sociedade;

(ix) mudanga na politca de compensacdo ou planos de beneficio dos
administradores da Sociedade nao contemplada em orgamento anual
previamente aprovado em reunido de sécias; e

(x) realizagdo de qualquer negécio, inclusive doagoes, com partidos politicos,
para financiar campanhas politicas e com qualquer pessoa que esteja
ocupando cargo na administragéo publica ou tenha ocupado tal cargo ha
pelo menos 2 anos antes do mencionado negocio.

Paragrafo Unico.  Sem prejuizo do disposto na Clausula 10, acima, a Diretoria da
Sociedade podera livremente praticar quaisquer dos atos listados abaixo,
independentemente de aprovagao previa dos so6cios:

(i)  celebragao de contratos, compromissos, obrigagdes ou transagoes, dentro
do curso normal dos negdcios, para fins da venda dos produtos da
Sociedade e recebimento de seu respectivo pagamento;

(i) pagamento de tributos e despesas que recaiam sobre as importagoes feitas
pela Sociedade, no desembarago aduaneiro e na venda de tais produtos; e

(i) pagamento do salério e da remuneracao dos empregados da Sociedade.
CLAUSULA 11. A Sociedade somente se obrigara mediante as assinaturas:

(i) de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou

(i) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Sociedade,
observados os limites estabelecidos na respectiva procuragao; ou

(i) de 2 (dois) procuradores da Sociedade, agindo em conjunto, desde que
nomeados por meio de instrumento com poderes especificos, exclusivamente
para a pratica dos seguinte atos: (a) atos de mera rotina administrativa perante
quaisquer reparticdes federais, estaduais, municipais e autarquicas, incluindo,
mas nao se limitando a, Prefeituras, Previdéncias Sociais, Juntas Comerciais,
Secretarias da Fazenda do Estado, Secretarias da Receita Federal, Banco
Central do Brasil, Caixa Econédmica Federal, SANASA, Companhia Paulista de
Forga e Luz (CPFL), Telefénica — Telecomunicagoes de Sao Paulo S.A., E.B.C.T
- Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e outras concessionarias de
servicos publicos de agua, esgoto, luz e telefone em qualquer parte do territorio
nacional, podendo, inclusive, solicitar relagéo e baixa de débitos e tomar todas
as providéncias necessarias para regularizacdo e emissdao de certidoes
negativas de débitos em nome da Sociedade; (b) atos perante instituicoes
financeiras e suas agéncias, podendo, para tanto, abrir, movimentar e encerrar
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contas bancéarias, sacar, emitir, assinar e endossar cheques, efetuar
transferéncias e pagamentos por meio eletrénico, efetuar saques em conta
corrente, promover aplicagcoes financeiras e resgates, assinar propostas de
empreéstimos em favor da Sociedade, assinar contratos de abertura de crédito,
avalizar e endossar cheques, observado um limite maximo por operagao de
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e; (c) atos_relacionados a contratos de
franquia, inclusive aditamentos, renovagoes, distratos e notificagoes; e

(iv)de 1 (um) procurador, desde que nomeado por meio de instrumento que
outorgue poderes especificos para: (a) representar a Sociedade perante
quaisquer orgaos da Administracdao Publica em geral, sejam eles Federais,
Estaduais ou Municipais, bem como em Sociedades de Economia Mista e onde
mais se fizer necessarios, com a finalidade de praticar todo e qualquer ato
necessario a participagcao da Sociedade em qualquer modalidade de Licitacédo
Pablica, podendo, para tanto, praticar todos os atos inerentes ao certame,
credenciamento, montagem de processo, cadastramento de empresas junto a
quaisquer Orgaos da Administragao Publica em geral e Sociedades de
Economia Mista e onde mais se fizer necessario, podendo formular lances,
negociar pregos, examinar documentagao, assinar propostas, atas, declaragoes,
atestados e outros documentos referentes ao certame licitatério, interpor e
desistir de recursos em todas as fases licitatérias, enfim, praticar todos os atos
necessarios e conexos aos poderes acima, com o objetivo de permitir e facilitar
a participagao da Sociedade em processos licitatorios e afins, desde que
autorizado no respectivo edital de licitagao. (b) realizar operagdes bancarias
relacionadas a folha de pagamento de funcionéarios da Sociedade, atos de mera
rotina administrativa perante quaisquer reparticoes federais, estaduais,
municipais e autarquicas, incluindo, mas nao se limitando a INSS, Receita
Federal, Caixa Econdémica Federal, Secretaria de Previdéncia e Trabalho, do
Ministério da Economia, Secretarias, Superintendéncias e Delegacias Regionais
do Trabalho, Sindicatos da Categoria para: assinatura de acordos coletivos do
trabalho, assinar documentos e termos relacionados ao departamento de
recursos humanos da Sociedade e suas filiais, quais sejam: assinar fichas de
registros de empregados, contratos de trabalho, seus aditivos e distrato,
carteiras de trabalho, aviso e recibo de férias, notificagoes, avisos, autorizagoes,
adverténcias, cartas e declaragdes, documentos oficiais de afastamento por
doenga ou acidente de trabalho, participar de reunioes e eventos; participar ou
nomear preposto para homologagao de rescisao de contrato de trabalho, receber
e emitir comunicados dos funcionéarios da Sociedade, (c) atos necessarios para,
representar a Sociedade perante seus devedores, podendo para tanto assinar
confissbes de divida, renegociagbes de divida e demais documentos
garantidores do crédito, podendo ainda praticar os atos necessarios perante
cartorios para a realizagao de protestos de titulo

Paragrafo Unico. Com exceg¢do dos mandatos ad judicia outorgados a advogados para
representacao da Sociedade em processos judiciais ou administrativos, os demais
mandatos outorgados pela Sociedade terdo prazo de vigéncia limitado a um ano e
vedarao o substabelecimento, sendo, em caso contrario, nulos e ineficazes.”

CLAUSULA 12. Em operacoes estanhas aos negécios da Sociedade e ao objeto
social, é vedado aos diretores e aos mandatarios da Sociedade conceder, em nome da
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Sociedade, fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, em favor de
terceiros, sendo que tais atos, se praticados, serdao considerados nulos e nio produzirao
qualquer efeito perante a Sociedade, exceto quanto as garantias prestadas pela
Sociedade em favor de colaboradores da Sociedade.

CLAUSULA 13. A Sociedade nao tera Conselho Fiscal.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

CLAUSULA 14. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaborados o inventario, o balango patrimonial e as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo 12. Os resultados apurados ao final de cada exercicio social terdo a
destinagdo determinada pelos Sécios. O lucro liquido apurado, se houver, sera
distribuido aos sécios na proporgao de sua participagdo no capital social ou em qualquer
outra propor¢ao, conforme decidido pelas Sécias representando a totalidade do capital
social.

Paragrafo 2°. A Sociedade, por resolugdo de Sécios representando a maioria do capital
social, podera levantar balangos ou balancetes e distribuir lucros acumulados ou
contabilizados a conta de reserva de lucros a qualquer tempo.

EXCLUSAO, FALENCIA OU DISSOLUGCAO DE SOCIAS

CLAUSULA 15. As Socias poderao determinar a excluséo de sdcias por justa
causa na forma da legislagao aplicavel.

CLAUSULA 16. Em caso de exclusao, faléncia, dissolugao ou impedimento de
qualquer Sécia, a Sociedade nao se dissolvera, exceto se a Socia remanescente assim
decidir.

Paragrafo 12, Ocorrendo faléncia ou dissolucdo de uma Sécia, seus sucessores
somente ingressardo na Sociedade caso haja aprovagdo, por escrito, de Sdcias
representando a maioria do capital social remanescente, caso em, para que tais
sucessores sejam considerados socios, sera indispensavel que subscrevam,
juntamente com as Sécias remanescentes, o respectivo instrumento de alteragdo do
Contrato Social.

Paragrafo 22, Na hipétese de os sucessores da Sécia falida ou dissolvida ndo serem
aceitos na Sociedade, os haveres a que tém direito serdo apurados e pagos da forma
prevista na Clausula 18, abaixo.
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CLAUSULA 17. Nos casos em que a Sociedade se resolver em relagao a uma
Sécia, o valor de suas quotas liquidar-se-4 com base na situagao patrimonial contabil
da Sociedade na data do evento, verificada em balanco especialmente levantado no
prazo de até 30 (trinta) dias, obedecidos os principios contabeis em vigor. Os eventuais
haveres da Sécia excluida, falida ou dissolvida serdao pagos em 12 (doze) parcelas
iguais, mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela em 30 dias apds o
levantamento do balango especial.

DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E TRANSFORMACAO

CLAUSULA 18. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberacao de Sécias
ou nos casos previstos em lei. Em caso de dissolugao por deliberagao de Sécias, o ativo
da Sociedade sera utilizado para liquidar suas obrigagoes e o restante do acervo liquido
sera distribuido as Socias na proporgao de suas participagdes no capital social ou em
qualquer outra que venha a ser acordada entre as Sécias de forma unanime.

CLAUSULA 19. A Sociedade podera adotar qualquer outro tipo societario por
resolugao de Sécias representando a maioria do capital social, sendo que as Sécias,
desde logo, renunciam expressamente ao direito de retirada em caso de mudanga do
tipo societario.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam eletronicamente o presente
instrumento em 03 (trés) vias, de igual teor e forma.

Louveira/SP, 23 de Fevereiro de 2023.
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CARTA DE RENUNCIA

Campinas/SP, 02 de janeiro de 2023

Para:
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA

Ref.: Rentncia do cargo de Diretor

Prezados Senhores,

Por meio da presente, eu, JULIANO DE MELO COSTA, brasileiro, casado, professor, portador
da cédula de identidade RG n°®1.453.211 SSP/AL e inscrito no CPF/ME sob o n°022.359.364-82,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, estado de Séo Paulo, com enderego comercial
na mesma cidade, na Avenida Joao Scarparo Netto, n® 84, no Condominio Empresarial Unique
Village Offices, Bloco A/B, Lot. Santa Genebra, CEP 13080-655, venho comunicar minha
renlncia ao cargo de Diretor sem designacdo especifica da PEARSON EDUCATION DO
BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Louveira, estado de Sao
Paulo, na Avenida José Luiz Mazzali, n° 450, Sala A, Setor Modulo 03B — GLP Louveira | — Santo
Antonio, CEP 13290-000, inscrita no CNPJ/MF sob o 01.404.158/0001-90 e com seus atos
constitutivos devidamente registrados e arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.213.946.717 ("Sociedade”).

Adicionalmente, declaro que n&o tenho qualquer valor a receber da Sociedade a qualquer titulo,
inclusivo com relacdo ao exercicio do cargo e, por meio desta, outorgo a@ Sociedade a mais
ampla, plena, rasa, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitacéo de todos e quaisquer
direitos, créditos, obrigaces e valores, para nada mais reclamar, pleitear ou receber a qualquer

titulo ou a qualquer tempo.
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Por sua vez, a Sociedade outorga ao administrador renunciante, a mais ampla, plena, geral,
irrestrita, irrevogéavel e irretratavel quitacao com relagao ao exercicio do cargo por ele ocupado,

declarando nada mais ter a reclamar ou pleitear a esse titulo, a qualquer tempo.

JULIANO DE MELO COSTA

De acordo:

Laniel A4 Lopes e

PEARSON EDUCATION DO BRASIL PEARSON EDUCATION DO BRASIL
LTDA LTDA

pp. representante pp. representante
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CARTA DE RENUNCIA

Louveira/ SP, 23 de fevereiro de 2023

Para:
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA

Ref.: Rentncia do cargo de Diretor de Facilities e Compras

Prezados Senhores,

Por meio da presente, eu, DANIEL AUGUSTO ABREU LOPES, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da cédula de identidade RG n® M.4.531.775 SSP/MG e inscrito no CPF/ME
sob o n°660.787.506-82, residente e domiciliado na Cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, com endereco comercial na Avenida Jodo Scarparo Netto, n° 84, no Condominio
Empresarial Unique Village Offices, Bloco B, Lot. Santa Genebra, CEP 13080-655, Campinas —
SP, venho comunicar minha renuncia ao cargo de Diretor de Faciliteis e Compras da PEARSON
EDUCATION DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de
Louveira, estado de S&o Paulo, na Avenida José Luiz Mazzali, n® 450, Sala A, Setor Médulo 03B
— GLP Louveira | — Santo Antonio, CEP 13290-000, inscrita no CNPJ/MF sob o 01.404.158/0001-
90 e com seus atos constitutivos devidamente registrados e arquivados perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35.213.946.717 (“Sociedade”).

Adicionalmente, declaro que ndo tenho qualquer valor a receber da Sociedade a qualquer titulo,
inclusivo com relagdo ao exercicio do cargo e, por meio desta, outorgo a Sociedade a mais
ampla, plena, rasa, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitagdo de todos e quaisquer
direitos, créditos, obrigacoes e valores, para nada mais reclamar, pleitear ou receber a qualquer

titulo ou a qualguer tempo.
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Por sua vez, a Sociedade outorga ao administrador renunciante, a mais ampla, plena, geral,

irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitagédo com relagao ao exercicio do cargo por ele ocupado,

declarando nada mais ter a reclamar ou pleitear a esse titulo, a qualquer tempo.

Dariel AA Lopes

DANIEL AUGUSTO ABREU LOPES

De acordo:

PEARSON EDUCATION DO BRASIL PEARSON EDUCATION DO BRASIL
LTDA LTDA
pp. representante pp. representante
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos |
Departamento de Registro’ I':mpresanai e Irtegran',:ao ‘QR:I

Secretaria de Desenvolvimento- ECﬂI‘IOmICO = pou® - | JUCE SP
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Declaragdo”

Eu, Heloisa Moutinho Avilez Guerato, portador da Cédula de Identidade n° 332118393, inscrito no Cadas§'0 de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 302.341.438-60, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da empresa
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado=no(a)
Avenida Joao Scarparo Netto, 84, blb,LCSG, Loteamento Center Santa Genebra, SP, Campinas, CEP 1308&»655,
para exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instal#ﬁo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo doSsolo,
posturas municipais e restricdes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Esradual
n°® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO obtido pelo smten& Via
Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

lidar o docume

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragcao no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedi¢cao do Certificado de Licenciamento Integrado
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragao, a obrigagao de renova-lo.

ez Guerato.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitaga por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Judidica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da res;&ctwa
certificagao digital.

Assinado eletronicamente por:
Heloisa Moutinho Avilez Guerato
CPF: ***.341.438-**

Data: 13/03/2023 15:04:36 -03:00
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Declaragao

acesse

Eu, Heloisa Moutinho Avilez Guerato, portador da Cédula de Identidade n® 332118393, inscrito no Cadasﬁ'o de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 302.341.438-60, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da en‘gnresa
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA,, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO sﬂuadosmo(a)
Avenida José Luiz Mazzali, 450, SA,SM03B,GLPL, Santo Antbnio, SP, Louveira, CEP 13290-000, para egercer
suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de mstala@o e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagéao dogsolo
posturas municipais e restrigoes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Esfdual
n°® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO obtido pelo swten@ Via
Rapida Empresa — Mddulo de Licenciamento Estadual.

ra validar o do

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragao no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou gruépo de
atividades, ou qualquer outra das condigoes determinantes a expedicao do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragao, a obrigagao de renova-lo.

Avilez Gue

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser sohc:taé por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao ragistro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jdridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da res;:éctwa
certificagao digital.
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